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1. UvoD

1.1. POVUEST

Hrvatski Narodni muzej utemeljen je 1846. godine. 1867. godine Muzej je podijeljen u dva odjela,
Naravoslovni i Arheologicki. Od 1893. samostalno djeluju tri odjela Narodnog muzeja, Zoologicki,
Mineralogicko-petrografski i Geologi¢ko-paleontoloski, koji su ujedno i zavodi SveucilisSta u Zagrebu.

Sva tri zagrebacka prirodoslovna muzeja nakon 1945. postaju i pravno nezavisni. Hrvatski narodni zooloski
muzej postaje iskljucivo kulturnom ustanovom grada Zagreba, a Mineralosko - petrografski i Geolosko -
paleontolo$ki muzej ostaju najdulje vezani za SveuciliSte kao prosvjetne republicke ustanove. 1986. godine
sve tri institucije objedinjene su u danasnji Hrvatski prirodoslovni muzej u kojem se osniva i Botanicki odjel.
RjeSenjem Ministarstva znanosti i tehnologije, Hrvatski prirodoslovni muzej 1995 godine postaje
znanstveno-istrazivatka ustanova, a odlukom Ministarstva kulture Republike Hrvatske, 2002. godine

mati¢na ustanova za prirodoslovne zbirke u muzejima u Hrvatskoj.

1.2. ZAKONSKA OSNOVA

Prava i duZnosti osnivaca Muzeja obavlja Grad Zagreb (Osnivac) na temelju rjeSenja Ministarstva kulture i
prosvjete Klasa: 023-03/94-021-62, Urbroj: 532-03-3/3-94-01 od 10. veljace 1994., a u skladu s ¢lankom 78.
Stavak 3. Zakona o ustanovama. Muzej je osnovao Republi¢ki komitet za prosvjetu, kulturu, fizicku i
tehnicku kulturu SR Hrvatske odlukom br: 8646/1-1986 od 18. prosinca 1986., po udruZivanju Hrvatskog
narodnog zooloskog muzeja, Geolosko-paleontoloskog muzeja i MineraloSko—petrografskog muzeja, koji su
bili izravni nasljednici Prirodopisnih odjela Narodnog muzeja u Zagrebu utemeljenog 1846. godine.
Znanstveno-istraZivacka djelatnost muzeja obavlja se u skladu s rjesenjem Ministarstva znanosti i
tehnologije (kLAsA: 640-02/94-01/040 UR. BR. 533-02-183/96-2) kojim je muzej upisan u upisnik
znanstvenoistrazivackih pravnih osoba pod rednim brojem 0183/1995 u znanstvenom podrudju

prirodoslovnih znanosti.

1.3. TEMELINA DJELATNOST

Muzejska djelatnost (Preuzeto iz Zakona o Muzejima (NN 110/15))

I. OPCE ODREDBE

Clanak 3.

U smislu ovoga Zakona pojedini pojmovi imaju sljedeéa znacenja:

1. muzejska djelatnost: nabavka, sabiranje, zaStita, istraZzivanje, komuniciranje i izlaganje u svrhu

proucavanja, edukacije i uzivanja civilizacijskih, kulturnih materijalnih i nematerijalnih i prirodnih dobara te
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njihova strucna i znanstvena obrada i sistematizacija u zbirke, trajna zastita muzejske grade, muzejske
dokumentacije i muzejski prezentiranih bastinskih lokaliteta i nalazista, te njihovo interpretiranje i

prezentiranje javnosti putem razlic¢itih komunikacijskih oblika u stvarnom i virtualnom okruzenju

2. muzej: javna ustanova ili ustrojstvena jedinica javne ustanove koja trajno obavlja muzejsku djelatnost kao
javni muzej te ustanova, udruga, zadruga, zaklada, trgovacko drustvo ili njihova ustrojstvena jedinica i
obrtnik koji trajno obavljaju muzejsku djelatnost kao privatni muzeji, u sluzbi drustva i njegovog razvitka,

otvoreni za javnost, a u skladu s uvjetima propisanima ovim Zakonom

3. galerija: vrsta muzeja koji kao javni ili privatni obavljaju muzejsku djelatnost u skladu s uvjetima

propisanima ovim Zakonom

4. izloZbena galerija: galerija koja nema vlastitu muzejsku gradu i obavlja muzejsku djelatnost
prezentiranjem javnosti civilizacijskih, kulturnih materijalnih i nematerijalnih te prirodnih dobara u skladu s

uvjetima propisanima ovim Zakonom

5. zbirka: ustrojstvena jedinica unutar pravne osobe koja obavlja muzejsku djelatnost u skladu s uvjetima

propisanima ovim Zakonom

6. muzejska grada: civilizacijska, prirodna i kulturna materijalna i nematerijalna dobra koja su dio

nacionalne i opceljudske bastine.

1.4. ORGANIZACISKA STRUKTURA

U Hrvatskom prirodoslovni muzeju djeluju Cetiri odjela prirodoslovnih struka (MineraloSko — petrografski,
Geolosko — paleontoloski, Zooloski i Botanicki), Restauratorsko preparatorski odjel, Sluzba zajednickih
strucnih poslova i Sluzba opc¢ih poslova. Organizacijom upravlja peteroclano Muzejsko vijece pri cemu tri
¢lana je imenovao osnivac iz redova istaknutih kulturnih, javnih i znanstvenih djelatnika, a dva odabralo

Strucéno vijece muzeja.

Shema ustroja ustanove

Upravljacka struktura Hrvatskog prirodoslovnog muzeja

GRAD ZAGREB (osniva¢) RH (Ministarstvo kulture)

Upravno vijece

Ravnateljica

Voditelji odjela i sluzbi

Tajnica

Voditeljica raCunovodstva

Voditelji zbirki

Muzejski tehnicari

Ostali djelatnici

Clanovi Muzejskog vijeéa:

Jadranko Baturi¢, dipl. ing. naf. rud., vanjski ¢lan, predsjednik Muzejskog vijeca
Dr. sc. Zoran Siki¢, vanjski ¢lan

Iva Koebler, dipl. povj. umjet., vanjska ¢lanica

Dr. sc. lva Mihoci, djelatnica HPM-a, zamjenica predsjednika Muzejskog vijeca
Dragan Bukovec, dipl. ing. geol., djelatnik HPM-a
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Muzejsko vijece ﬁ Ravnatelj

N

Zooloski Botanicki Geolosko- Sluzba opéih
odjel odjel paleontoloski odjel poslova

Mineralosko- Preparatorsko- Sluzba zajednickih
petrografski odjel restauratorski odjel poslova

Struktura zaposlenika (radna mjesta, stalno zaposleni - 50):

Struktura zaposlenika B Muzejski savjetnik

M Visi kustos

M Kustos

1 Visi muzejski tehnicar

m Muzejski tehnicar

m Visi preparator

B Dokumentarist

B Ravnateljica

M Sekretarica-korespodent

M Tajnica

m Sef ratunovodstva

m Voditelj marketinga

™ Knjiznicar savjetnik

= Blagajnik-knjigovoda

1 Knjigovoda
Vozaé-domar

M Dostavljac¢

W Portir

M Spremacica

1.5. VIZUA

IstraZzena, vrednovana i zasti¢ena prirodna i kulturna bastina Hrvatske.
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1.6. MISUA

Misija Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja je prikupljanje, Cuvanje, zastita, prezentacija i obrada
prirodoslovne muzejske grade, edukacija i popularizacija prirodoslovlja te znanstvena istraZivanja u funkciji

vrednovanja i zastite prirodne bastine Hrvatske.

1.7. VRUEDNOST

Hrvatski prirodoslovni muzej je nacionalni centar i mati¢na ustanova za prikupljanje, ¢uvanje, zastitu,
prezentaciju i znanstvenu obradu prirodoslovne muzejske grade. U muzejskim zooloskim, botanickim,
geoloskim i mineraloskim zbirkama pohranjeno je oko 2,3 milijuna predmeta. Posebnu vrijednost muzeja
predstavlja 170 godina duga tradicija znanstvenih istraZivanja prirodne bastine. Muzej posjeduje i bogatu
knjiznicu te izdaje znanstveno-strucni Casopis Natura Croatica indeksiran u brojnim svjetskim citatnim
bazama.

Bogatstvo prirodoslovne grade, brojne tematske izloZzbe i radionice, znanstvena i stru¢na istrazivanja kao i
veliki broj visoko obrazovanih djelatnika iz razli¢itih prirodoslovnih struka cine ga jednom od kljucnih

ustanova prirodoslovlja i edukativnim centrom za prirodoslovlje.

2. ANALIZA STANJA

PAEI analiza:
P — produkcijska funkcija

Niska razina produkcije = (p)

- nedostatak prostora za rad, prezentaciju (nemogucnost izrade stalnog postava i povremenih
izlozbi) i pohranu muzejske grade

- slaba funkcijska podrska relevantnih institucija (drzavnih i gradskih)

- nekonzistentna globalna kulturna politika

A — administrativna funkcija

Niska razina administrativne funkcije = (a)

- slaba administrativna organizacija (nadredene institucije ne prepoznaju u potpunosti funkciju i
moguénosti nase ustanove — shodno tome prijedlozi planova nisu pravilno evaluirani od strane
financijera

E — poduzetnicka funkcija (kreativnost) —>(e)

Kreativnost u marketinSkom smislu gotovo zamrla (Nakon ujedinjenja Muzej je krenuo sa jakom i

prepoznatljivom marketinskom djelatnoséu koja je zbog prije navedenih razloga gotovo postupno

zamrla)
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| —integrativna funkcija
Slaba integrativna funkcija > (i)

- vezano uz prethodno navedene elemente

SWOT analiza:

SNAGE: (S - Strenghts)

1. dugogodisnja tradicija rada Muzeja (170 godina)

2. specificnost (jedini muzej u Zagrebu koji pohranjuje prirodoslovnu gradu), vaznost, raznolikost i
bogatstvo grade (banka podataka za prirodoslovlje, vise od 2.300.000 pohranjenih prirodnina iz zemlje i
svijeta, biblioteka sa vise 0 40.000 knjiga i ¢asopisa s podrucja prirodoslovnih znanosti) posebice s obzirom
na moderne trendove u drustvu (genetika, ekologija, zastita prirode), atraktivnost;

3. ekipiranost (veliki broj visokoobrazovanih stru¢njaka sposobnih za obradu raznolike prirodoslovne grade
pohranjene u Muzeju, ali i za rad na znanstvenim i primjenjenim projektima iz podrucja prirodoslovlja; dva
muzejska pedagoga educirana za obavljanje i primjenu najnovijih saznanja iz podrucja muzejske pedagogije
i edukacije; bibliotekar educiran za najmodernije pristupe u obradi prirodoslovne biblote¢ne grade,
ekipirano i iskusno urednistvo za izdavanje ¢asopisa «Natura Croatica» i drugih muzejskih publikacija i dr.);
4. tradicionalno dobre veze uposlenika i Muzeja s stru€njacima s podrucja prirodoslovlja (u prirodoslovnim
muzejima i znanstvenim institucijama) i sa srodnim institucijama u zemlji i svijetu;

5. inventivnost pojedinaca u Muzeju

6. od strane drzave prihvacene brojne svjetske deklaracije i rezolucije o zastiti okolisa i prirode.

SLABOSTI: (W - Weaknesses)
1. ogranicenost prostorom i opremom, organizacijske slabosti s obzirom na raznorodnost grade i polja
interesa pojedinih odjela u Muzeju;
2. nedovoljna edukacija u koristenju modernim tehnologijama;
. malodusnost osoblja (uposlenika) s obzirom na stanje u ustanovi i drustvu;

3

4. «inventivnost» pojedinaca;

5. slabo organizirana administracija;
6

. nemogucénost organiziranja kvalitetnog marketinga.

PRILIKE: (O - Opportunities)

1. dobivanje novog, veceg, funkcionalnog prostora (preseljenje u novu funkcionalnu zgradu) ili
reorganizacija u postojecem prostoru uz nove prostore ¢uvaonica koji zadovoljavaju propisane uvjete;

2. stvaranje moderno organizirane institucije po uzoru na primjere u Europi i Svijetu;

3. u tom smislu povezivanje s drugim institucijama u zemlji i svijetu;
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4. stvaranje prosirenog trziSta (Sirenje kruga konzumenata) — s time u vezi povecanje vlastitih prihoda i
ulaganje u propulzivne, nove programe;

5. Sirenje djelokruga suradnje (CvrSée povezivanje sa znanoSéu i znanstvenim institucijama, turizmom,
edukativnim ustanovama, zastitom okolisa i dr.);

6. nabava i korisStenje najmodernije muzejske i znanstvene opreme;

7. ulazak u ,,Europsku zajednicu” (uvjetuje postizanje njenih standarda i normi ponasanja);

8. donacije i projekti (domaci i medunarodni).

PRUETNIJE: (T - Threats)

1. smanjenje opce obrazovanosti populacije (narocito mladih) u prirodoslovnom smjeru (smanjivanja broja
sati prirodoslovne nastave u osnovnim i srednjim skolama naustrb «drustvenih» predmeta);

2. nedostatak prostora i sredstava potrebnih za normalan rad zbog neprepoznavanja vaznosti ustanove i
njenog djelovanja;

3. prekid kontinuiteta djelovanja i veza sa srodnim ustanovama u zemlji i svijetu (osobnih kontakata i veza
ustanove);

4. stvaranje administracije koja je sama sebi svrhom (ne osmisljavanje pravilne strategije).

Analiza problemskog stanja

Analiza Ciljevi i prioriteti Kljucna Zeljena postignuca Moguci nositelji i akteri
problemskog
stanja
kontinuitet stvaranje kulturne dugorocnost planiranja radna grupa
politike
struc¢nost na odabir strucnjaka profiliranje radne grupe maticni muzej
globalnomi
lokalnom nivou
kulturna edukacija intenzivno ukljucivanje edukacija muzealci
djece u rad
elektronicki mediji dorada web stranica sveobuhvatnost profesionalne grupe
fondacije zakonska regulativa se do 30% dodatnih prihoda (fondovi, fondovi
treba rijesiti projekti i vlastiti prihodi)
ostavstina upravljanje prezentacija Zaklada
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Ljudski potencijal:

Struktura zaposlenika (stupanj obrazovanja i broj stalno zaposlenih):

Struéna sprema zaposlenika
4

mdr. sc.
B mr. sc.
[ RVAN
mVsS
H SSS

W NSS

Materijalni resursi:

Prostorni:
Muzej raspolaZe s ukupno 4.026 m? brutto prostora (ukupni netto prostor: 2.884 m?).
Od toga na izloZbeni prostor otpada 831 m?, depoi grade smjesteni su na 997 m?, a preostalih 1.056 m?

koristi se kao radni prostor.

Informacijski:
Svi zaposlenici (stru¢no i pomocno osoblje) umrezeni su kompjuterski sustav (preko radne stanice) s PC
kompjuterom u sobi svakog kustosa i muzejskog pedagoga, knjiznici, raCunovodstvu, ravnateljstvu, tajnistvu

(ukupno 40 kompjutera).

2Zbirke:
U muzeju je pohranjeno 113 zooloskih, botanickih, geoloskih, paleontoloskih, mineroloskih i

petrografskih zbirki velikog znacaja koje ¢ine osnovu za stru¢na i znanstvena istrazivanja.

10
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Laboratoriji i oprema:

Struéna i znanstveno istrazivacka djelatnost obavlja se u u tri laboratorija te u radnim sobama djelatnika.
Mineralo$ko-petrografski laboratorij povriine 45 m? sadrzi slijede¢u opremu za za pripremu i analizu
uzoraka: analiticku vagu, ultrazvucnu kupelj, susSionik, uredaj za granulometrijske analize (mokro i suho
sijanje te ahatni mlin), opremu za izradu mikroskopskih preparata, digestor, UV/VIS spektrometar,
polarizacijski mikroskop Opton, binokularnu lupu s nastavkom za fotografiranje.

Zooloski laboratorij smjesten je u jednoj prostoriji povrSine 35 m? te u drugoj koju dijeli s DNK
laboratorijem (koridteni prostor 25 m?). Opremljen je binokularnom Ilupom i ostalom sithom
laboratorijskom opremom.

Paleontolo3ki laboratorij povriine je 25 m2 Opremljen je strojem za pjeskarenje, Olympus lupom s
mikrokamerom i racunalom, ,Slem“-aparatom s pripadaju¢om garniturom sita razli¢itih promjera te sitnim
pomocénim alatom i osnovnim materijalom za provodenje postupka preventivne zastite grade.
DNK-laboratorij koristi povrsinu od 20 m? i smjesten je u tri prostorije (ukupne povrsine 64 m?) od kojih je
jedna iskljuCivo posvecena molekularno-geneti¢kim analizama, u drugoj se uz molekularno-geneticke
odvijaju i morfometrijske analize zooloskog materijala, dok su u trecoj koju dijeli sa zooloSkom zbirkom
smjesteni laboratorijski hladnjaci (ultra nisko temperaturni zamrziva¢ (-80°C) sa sustavom pomocnog
hladenja, te dva hladnjaka za duboko zamrzavanje (-20 °C)). Oprema DNK-laboratorija obuhvaca digestor,
aparat za lanéanu reakciju polimeraze, sistem za elektroforezu nukleinskih kiselina (power-supply, kadice,
transiluminator, kamera), laboratorijsku stolnu centrifugu, termoblok-mjesalicu, fluorimetar te svu

potrebnu sitnu laboratorijsku opremu.

Stru€na i znanstvena djelatnost u Botanickom odjelu odvija se u tri radne prostorije opremljene s dvije

stereolupe, susionikom/presom i ostalom sitnom laboratorijskom opremom.

Muzej posjeduje i djelomi¢no opremljen fotolaboratorij, dok za potrebe terenskih istrazivanja i prikupljanja

grade Muzej raspolaZe s dva terenska vozila te brojnom opremom.

Knjiznica i izdavacka djelatnost:

Muzej ima knjiznicu koju cine tri odjelske knjiZznice: knjiznica Zooloskog i Botanickog odjela, knjiznica
Geolosko-paleontoloskog odjela, te knjiznica Mineralosko-petrografskog odjela za koju se redovito
nabavljaju potrebne znanstvene i strucne knjige, periodika i separati. Od 1992. g. Muzej izdaje znanstveno-
strucni ¢asopis Natura Croatica koji objavljuje radove vezane uz prirodoslovna istraZzivanja i prirodoslovne
muzejske zbirke iz podrucja biologije i geologije te omogucuje bogatu razmjenu strucne literature, a

indeksiran je u mnogim svjetskim citatnim bazama.

11



Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

3. CILJEVI

3.1 Opi ciljevi

Opdi cilj 1. Realizacija stalnog postava

Posebni cilj 1.1. Izrada stalnog postava
Posebni cilj 1.2. IznalaZenje adekvatnog prostora za ¢uvaonice kao preduvjet za realizaciju
stalnog postava u Demetrovoj 1

Opdi cilj 2. Bolja posjeéenost Muzeja

Posebni cilj 2.1. Intenziviranje marketinske aktivnosti Muzeja

Posebni cilj 2.2. Uspostava edukativnog centra za prirodoslovlje

Opdi cilj 3. Zastita prirodne bastine Hrvatske

Posebni cilj 3.1. Povedanje razine inventiranosti i obrade muzejske grade

Posebni cilj 3.2. Intenziviranje znanstvene djelatnosti

Opci cilj 1. Realizacija stalnog postava

Trenutni smjestaj Hrvatskog prirodoslovnog muzeja je neadekvatan. Postojecée stanje nedostatka prostora —
izloZzbenih prostorija, dovoljno velikih cuvaonica i specijaliziranih laboratorija za obradu grade,
onemogucuju izradu kvalitetnog i suvremenog stalnog postava ili postavljanje vecih izlozbi, te primjerenu
pohranu grade. Nepostojanje dodatnih sadrzaja; parkiraliSta, prezentacijske dvorane, igraonice i
suvenirnice onemogucava istovremeno dovodenje veéeg broja posjetitelja i sustavan edukativni rad s
posjetiteljima.

Iz navedenih razloga neophodna je reorganizacija prostora. Vedéi izloZzbeni prostor omogucio bi
sveobuhvatniju prezentaciju fundusa Sto bi u konacnici rezultiralo boljom posjecenosti Muzeja. Nove
¢uvaonice osigurale bi bolju zastitu muzejske grade. Moderno opremljeni laboratoriji unaprijedili bi strué¢nu
i znanstvenu obrade te dokumentaciju grade. Suvremena, u potpunosti opremljena preparatorska radionica
zadovoljila bi unutarnje potrebe i potrebe vezane uz mati¢nu djelatnost. Knjiznica s ¢itaonicom, pedagoske
radionice i igraonica kao i prezentacijska dvorana znacajno bi unaprijedile edukativnu djelatnost muzeja, a
prodavaonica suvenira povecala financijsku dobit.

Posebni cilj 1.1. Izrada stalnog postava

Nacini ostvarenja postavljenog cilja:
Faza 1 — rekonstrukcija postojece gradevine
Rekonstrukcija obuhvacda zahvate na postojecoj gradevini koji ¢e uskladiti postojecu gradevinu sa propisima

vezanim na staticku sanaciju objekta, provodenje mjera zastite od poZara, osiguranje pristupa osobama s
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invaliditetom i smanjenom pokretljivos¢u, kao i nizom drugih zakonskih propisa koji reguliraju podrucje
graditeljstva. Istovremeno ¢e se boljom funkcionalnom organizacijom prostora i zoniranjem izloZbenih
prostora i ostalih pratecih prostora povecati izlozbeni prostori i formirati dodatni javni prostori koji
trenutno u objektu ne postoje, a po svojoj prirodi prate izloZzbenu djelatnost i oplemenjuju je.

Faza 1b - dio rekonstrukcije postojece gradevine koji se odnosi na povecanje energetske ucinkovitosti
gradevine

Obzirom da je gradevina pojedinacno zasti¢eni spomenik kulture nije moguée mijenjati slojeve zavrsne
obloge procelja niti materijale od kojih su napravljeni otvori na procelju. Stoga se energetska ucinkovitost
gradevinskim mjerama moZe poboljsati boljom toplinskom izolacija na dijelovima gdje ¢e to biti moguce
kao sto je to u potkrovlju, dogradnji, u slojevima poda na tlu i sl. kao i otklanjanjem toplinskih mostova kao i
smanjenjem insolacije rjeSenjima stalnog postava i elemenata zastite od sunca.

Najvede ustede posti¢i ¢e se primjenom energetskih ucinkovitijih sustava grijanja/hladenja gradevine
(toplinske pumpe i sl.) i elektroinstalacija, centralnim nadzorom i upravljanjem sustavima grijanje i rasvjete i
isklju¢ivanjem sustava kada njihova upotreba nije potrebna. Energija sunca moZe se koristiti za potrebe
pripreme potroSne tople vode ili za proizvodnju elektri¢cne energije fotovoltazom. Takoder ¢e se
maksimalno koristiti otpadna energije (rekuperacija i sl. sustavi).

Kod instalacije vodovoda nadzirati ¢e se potrosnja kako bi se izbjegle ekscesne situacije. Koristiti ¢e se
izljevne armature sa mogucnos¢éu reguliranja protoka vode, a u javnim prostorima sa vremenskim
ograniCenjem trajanja protoka (fotocelije) kako bi se smanjila nepotrebna potrosnja vode. Moguce je i
koristenje uskladistene oborinske vode za potrebe ispiranja sanitarija i/ili zalijevanja zelenila. Zelenilo ¢e se
natapati sustavima kap na kap.

Dodatna poboljsanje energetske ucinkovitosti postiéi ¢e se natkrivanjem centralnog dvorista iz faze 2 jer c¢e
se na taj nacin smanjiti povrsina vanjske omotnice gradevine Sto ¢e bit i obradeno u radovima faze 2.
Osiguranje dijela sredstava za ovu namjenu moguce je apliciranjem na natjecaje fondova kao $to su Fond za
energetsku ucinkovitost.

Faza 2 — natkrivanje centralnog dvorista

Natkrivanje centralnog dvorista objekta osigurati ¢e dodatni kvalitetni prostor za prosirenje stalnog postava
Muzeja u koji ¢e biti moguce smjestiti eksponate velikih dimenzija, kao i multifunkcionalni prostor za
funkcioniranje brojnih izlozbi i drugih dogadanja koji se vec¢ i sada odrzavaju u Muzeju.

Faza 3 — dogradnja izloZbenih prostora

Uz objekt prema Vranicanijevom SetaliStu postoji prostor u kojem je dozvoljena gradnja i gdje bi se prema
idejnom rjesenju ukopao dodatni volumen u kojem bi bilo moguée ostvariti poveéanje prostora stalnog
postava. Terena prema Vranicanijevom SetaliStu stavio bi se takoder u muzeolosku funkciju kroz postav

muzejskih sadrzaja uz Setnicu.
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Ocekivani rezultati u PetogodiSnjem razdoblju:
Postizanje Zeljene izvrsnosti i ekskluzivnosti koncepcije stalnog postava te prihvacanje od strane financijera
(Republika Hrvatska, Grad Zagreb, EU fondovi). Postizanje izvrsnosti, ekskluzivnosti i ugleda u kulturnoj

javnosti. Povecanje popularnosti, Sirenje spektra publike te time i povecanje financijskih prihoda.

Posebni cilj 1.2. IznalaZzenje adekvatnog prostora za cuvaonice kao preduvjet za realizaciju stalnog

postava u Demetrovoj 1

Nacini ostvarenja postavljenog cilja: Pronadi i dislocirati zbirke u adekvatno opremljene suvremene

cuvaonice prirodoslovnog materijala ovisno o tipu.

BROJ PREDMETA SVAKE ZBIRKE | DETALJNI
UVJETI CUVANJA KOJI SE U PROSTORU

MORAJU OSIGURATI ZA SVAKU ZBIRKU
HRVATSKI PRIRODOSLOVNI MUZEJ, DEMETROVA 1

1 Botanicki odjel

1A Herbarij visega bilja (vaskularne flore) 60 cca 17000 primjeraka; temperatura od 18-
22°C; relativna vlaznost zraka 40%-60%

1B Herbarij «Trinajstic» 200 cca 100000 primjeraka; temperatura od 18-
22°C; relativna vlaznost zraka 40%-60%

1C Prihvat grade i karantena 40

1A-C | Botanicki odjel ukupno 300
2 Mineralosko-petrografski odjel
2A Zbirka mineralne parageneze rudnika Trepca/Stari 20 762 uzoraka; posebni uvjeti Cuvanja: 30% RH;
Trg 16-21°C

2B Zbirka mineralne parageneze Donjeg Oresja 10 447 uzoraka; standardni uvjeti cuvanja za
geoloske zbirke: 40-55% RH; 16-21°C

2C Sistematska zbirka minerala 70 ukupno 4066 uzoraka od kojih su za 245
potrebni posebni uvjeti cuvanja (30% RH;
16°-21°C), a za 3821 standardni uvjeti
¢uvanja za geoloske zbirke (40-55% RH; 16-
21°C)

2D Zbirka Kispatic 12 504 uzorka; standardni uvjeti Cuvanja za
geoloske zbirke: 40-55% RH; 16-21°C

2E Zbirka sedimentnih stijena 25 576 uzoraka; standardni uvjeti ¢uvanja za
geoloske zbirke: 40-55% RH; 16-21°C

2F Ekonomska zbirka 15 627 uzoraka; standardni uvjeti ¢uvanja za
geoloske zbirke: 40-55% RH; 16-21°C

2G Zbirka magmatskih stijena 20 678 uzoraka; standardni uvjeti ¢uvanja za
geoloske zbirke: 40-55% RH; 16-21°C

2H Zbirka metamorfnih stijena 20 422 uzorka; standardni uvjeti Cuvanja za
geoloske zbirke: 40-55% RH; 16-21°C

21 Zbirka siga 20 290 uzoraka; standardni uvjeti ¢uvanja za
geoloske zbirke: 40-55% RH; 16-21°C

2) Zbirka Vezuvskih lava 10 273 uzoraka; standardni uvjeti cuvanja za
geoloske zbirke: 40-55% RH; 16-21°C

2K Zbirka izvanzemaljske materije 1 53 uzorka; posebni uvjeti cuvanja: 30% RH;
16-21°C
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Zbirka Lanza 10
Zbirka mineralne parageneze Busovace 15
Zbirka lepoglavskog ahata 5
Zbirka opala 5
Zbirka dragog kamenja i Zbirka holotipova 5
Zbirka starih instrumenata (u formiranju) i Zbirka 5
Mikrouzoraka

Arhivski dokumenti (stara arhiva) 5
Prihvat grade i obrada uzoraka 40
Mineralosko-petrografski odjel ukupno 313
Zooloski odjel

Zbirke recentnih mekusaca HPM-a (Opca zbirka 250
recentnih mekusaca, Zbirka stranih recentnih

mekusSaca, Zbirka recentnih mekusaca Spiridiona

Brusine, Zbirka recentnih mekusaca Ljudevita Rossija

i prihvat novih zbirki)

Zbirke recentnih mekusaca HPM-a (Zbirka 50
glavonoZaca i Opca zbirka recentnih mekusaca -

mokri materijal)

Entomoloske zbirke HPM-a (suhi materijal) 200
Entomoloske zbirki HPM-a (mokri materijal) 40
Zbirka ptica (preparati i balgovi) 200
Zbirka sisavaca 200
Zbirka riba i herpetoloske zbirke 150

149 uzoraka; posebni uvjeti cuvanja: 30% RH;
16-21°C

1082 uzorka; standardni uvjeti cuvanja za
geoloske zbirke: 40-55% RH; 16-21°C

72 uzorka; standardni uvjeti cuvanja za
geoloske zbirke: 40-55% RH; 16-21°C

125 uzorka; standardni uvjeti cuvanja za
geoloske zbirke: 40-55% RH; 16-21°C

ukupno 150 uzoraka; uz postojece sigurnosne
ormare dodatno osiguranje zbog velike
vrijednosti; standardni uvjeti ¢uvanja za
geoloske zbirke: 40-55% RH; 16-21°C

12 predmeta; 1300 mikroskopskih preparata;
standardni uvjeti ¢uvanja za geoloske zbirke:
40-55% RH; 16-21°C

uvjeti sukladni uvjetima zastite knjiznicne
grade

oko 700.000 primjeraka; u prostoru
cuvaonice trebaju biti uvjeti konstantne
relativne vlaznosti zraka (50-60 %) i
temperature (17°C). Ormari ladicari trebaju
biti izradeni od inoksa, kao i ladice, a
spremnice od polistirena. U prostoru ne bi
smjelo biti drvenih ormara, ili nesto drugo
drveno, kartonsko niti puno staklenih
povrsina. Ako bi pod bio drven, trebao bi biti
lakiran premazom koji sprjecavanja
isparavanje taninskih kiselina iz drva.
Stabilna temperatura i kontrolirana vlaznost
zraka.

oko 600.000 primjeraka; prostor treba
zadovoljavati uvjete konstantne relativne
vlaZnosti zraka (50-60%) i temperature
(17°C), zasjenjeno.

oko 80.000 predmeta potreban je prostor
oko 40 m?, temperature 15°C, zamracen.
oko 6 500 primjeraka; od kojih su neki
preparati vecih dimenzija (noj, emu, orlovi i
sl.). Potreban je prostor konstantne vlaznosti
(50%) i temperature do 15°C, zasjenjeno.
Modularni metalni ormari trebaju
onemogucavati ulazak prasine.

oko 6 500 primjeraka; od kojih su neki
preparati vecih dimenzija, temperatura u
rasponu 18-20°C, relativna vlaga 40-60%. Pod
pretpostavkom prebacivanja kostura
plavetnog kita u depo nuzna duZina
prostorije je minimalno 12 metara.

uvjeti prostora Cuvaonice: temperatura u
rasponu 15-18°C, relativna vlaga 40-60%.
Dislokacija depoa iz podrumskih prostora
zahtjeva 100 cetvornih metara za pohranu
zbirki ¢uvanih u alkoholu (cilindri) uz nesto
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Ostale zooloske zbirke (morski bekraljesnjaci, etc.) 100
Prostor za prihvat materijala, karantenu i obradu 100
Zooloski odjel ukupno 1290
Geolosko-paleontoloski odjel

Dijelovi geolosko-paleontoloskih zbirki: 400

Antropoloska zbirka

Krapinski pleistocen

Zbirka odljevaka fosilnih i recentnih pongida i
hominida

Tercijarna flora Hrvatske, Slavonije i Dalmacije
Eocenska flora Promine

Karbonska fosilna flora

Nymphaeacae tercijarnih naslaga Dalmacije
Paleozojska flora: Brusane, Ricice, Sv. Rok
Eocenske zbirke

Zbirka amonita

Tercijarna fauna pariske kotline (eocen)
Foraminifere Jadranskog mora

Miocenske zbirke jeZinaca

Kukci sarmatskih naslaga Radoboja
Mezozojske zbirke beskraljesnjaka

Zbirka holotipova

Zbirka fosilnih riba

Paleozojske zbirke beskraljesnjaka
Komparativne zbirke CSSR-Engleska (silur-devon)
Miocenski i pliocenski slatkovodni mekusci
Valenciennesia

Oligocen sjeverne Hrvatske

Osteoloska zbirka sisavaca i gmazova
Stratigrafske zbirke

Zbirka marinskog miocena |

Zbirka marinskog miocena Il

Fauna talijanskog tercijara (miocen)

Zbirka mikropaleontoloskih i 50
mikropetrografskih preparata

Cuvaonica za smjestaj arhivske grade 100

Prostor za prihvat materijala i obradu 50

Geolosko-paleontoloski odjel ukupno 600
1.-4.

suho prepariranog materijala. Modularni
metalni ormari trebaju onemogucavati ulazak
prasine.

Stabilna temperatura i kontrolirana vlaznost
zraka.

Broj predmeta: 2.500
Vlaga cca: 50%
Temperatura zraka: 22°C

Broj predmeta 48.700

Vlaga cca: 50%

Temperatura zraka: 22°C

Broj predmeta:

15.000 arhivskih dokumenata
250 topografskih karata 1:50000
Vlaga cca: 50%

Temperatura zraka: 22°C

Hrvatski prirodoslovni muzej ukupno

2503 m?
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Ocekivani rezultati u Petogodisnjem razdoblju:
IznalaZenje adekvatnog prostora za ¢uvaonice fundusa te samim tim stjecanje uvjeta za ostvarenje projekta

stalnog postava.

Opci cilj 2. Bolja posje¢enost Muzeja

Posjeti Hrvatskome prirodoslovhom muzeju trenutno se u najveéoj mjeri svode na razgledavanje stalnog
postava i izloZaba u sklopu organiziranih posjeta predskolskih i skolskih grupa. lako oni ¢ine ciljnu populaciju
kojoj se treba posvetiti posebna paznja, cilj nam je prosiriti sadrzaje, privuéi raznolikiju publiku te osigurati

bolju prepoznatljivost Muzeja u javnosti.

Posebni cilj 2.1. Intenziviranje marketinske aktivnosti Muzeja

Postojeca razina marketinske djelatnosti Muzeja nije na zadovoljavaju¢em nivou i ne omogucava potrebnu
prepoznatljivost muzeja u javnosti. Programi koje muzej producira ¢esto su slabo posjeéeni, stoga nam je
cilj ostvariti bolju informiranost javnosti o aktivnostima Muzeja te time ostvariti bolju povezanost s

posjetiteljima.

Nacini ostvarenja postavljenog cilja:

Uvodenje ,Kalendara dogadanja“ za redovito i pravovremeno izvjeStavanje javnosti o dogadanjima u
Muzeju i provedenim aktivnostima i njihovim odjecima u javnosti putem svih dostupnih oblika
komunikacije: poglavito putem mreZnih resursa, te oglasavanjem u tiskovinama, izradom prigodnih
deplijana i plakata, putem javnih tribina i predavanja, sudjelovanjem u radiijskim i televizijskim emisijama;
putem postanskih usluga usmjerenih na predskolske ustanove, osnovne i srednje Skole u Hrvatskoj, te
postavljanjem informativnih panoa i redovitim aZuriranjem internetske stranice Muzeja kao i njezinim

prevodenjem na strane jezike.

Ocekivani rezultati u Petogodisnjem razdoblju:
Bolja prepoznatljivost Muzeja u javnosti, medijska prisutnost, veca posjecenost te time i povecanje prihoda
kao i privlacenje sponzora i donatora. Porast interesa Sire publike za djelatnost Hrvatskog prirodoslovnog

muzeja.

Posebni cilj 2.2. Uspostava edukativnog centra za prirodoslovlje

Prirodoslovne znanosti od temeljne su vaznosti za razvoj suvremenog drustva. Unatoc tome svjedocCimo
smanjenju opée obrazovanosti populacije i opadanju interesa za prirodoslovlje. Uspostava edukativhog
centra za prirodoslovlje temeljenog na konceptu cjeloZivotnog obrazovanja (Lifelong Learning) kojim bi se

djecu od najranije dobi, posjetitelje s posebnim potrebama, te odraslu publiku poticalo na aktivno
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istrazivanje prirode predstavljala bi protutezu tom negativhom trendu. Putem atraktivnih radionica i
predavanja, bogatstvo muzejske grade i raznolikost znanstvenih istrazivanja na Muzeju stavili bi se u
funkciju edukativne djelatnosti. Rezultat bi bila bolja educiranosti gradana Republike Hrvatske iz podrucja
prirodoslovlja (mineralogije, geologije, paleontologije, botanike, zoologije te zastite prirode i okolisa), sto bi

u konacnici znaéajno doprinijelo oCuvanju krajobrazne i bioloske raznolikosti.

Nacini ostvarenja postavljenog cilja:

Aktivnosti edukativnog centra ukljucivale bi edukativne radionice, popularno-znanstvena predavanja
djelatnika muzeja, kao i znanstvenika s drugih ustanova te izlete s kustosima u prirodu. Program bi
osmisljavali kustosi u suradnji s muzejskim pedagozima s naglaskom na raznolikost sadrzaja u smislu broja
dogadanja i prilagodenosti razli¢itim dobnim skupinama te na kontinuitet i redovitost dogadanja (Kalendar

dogadanja).

Ocekivani rezultati u Petogodisnjem razdoblju:

Prepoznavanje Hrvatskog prirodoslovnog muzeja u javnosti kao mjesta redovitog odrzavanja zanimljivih i
inspirativnih dogadanja te time povecéanje popularnosti ustanove medu gradanstvom, privlacenje Sirokog
spektra publike i postizanja ugleda u kulturnoj javnosti. Transfer znanja i podizanja nivoa znanja iz
prirodoslovlja ciljanih skupina (predskolska i Skolska djeca, osobe s posebnim potrebama te zainteresirane
skupine gradana). Podizanje razine svijesti javnosti o vaznosti zastite bioloSke i krajobrazne raznolikosti.
UkljuCivanje u edukacijski sustav Republike Hrvatske. Poveéana posje¢enost muzeja rezultirala bi i

povecanim financijskim prihodom.

Opci cilj 3. Zastita kulturne i prirodne bastine Hrvatske

Cilj je proucavati, prezentirati i pohraniti raznolikost hrvatske prirodne bastine te istraZiti prirodne procese
koji su je uzrokovali. Na taj nacin stecene spoznaje podijeliti sa Sirom javnos$cu te u konacnici primijeniti u

zastiti bioloSke i krajobrazne raznolikosti Republike Hrvatske.

Znanstvena istrazivanja u Muzeju i muzejske zbirke nedjeljiva su cjelina. Znanstvena istraZzivanja baziraju se

na bogatstvu muzejskih zbirki Ciji predmeti predstavljaju objekt istraZivanja, a rezultati istraZivanja

doprinose obradi i cjelovitoj zastiti grade i prirodne bastine Hrvatske.

Posebni cilj 3.1. Povecdanje razine inventiranosti i obrade muzejske grade

Obrada muzejske grade predstavlja prioritetnu muzejsku aktivnost. lako su Zbirke Muzeja u velikoj mjeri
inventirane i upisane u razlicite racunalne baze podataka, potrebno je uspostaviti jedinstvenu bazu

podataka za gradu Hrvatskog prirodoslovnog muzeja u skladu s Pravilnikom o sadrZaju i nadinu vodenja
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muzejske dokumentacije o muzejskoj gradi (NN 142/98). Dostupnost podataka o muzejskoj gradi,
prvenstveno znanstvenoj zajednici, ali i Siroj javnosti uveliko ¢e doprinjeti zastiti prirodne bastine Hrvatske.

Vrijednost zbirki raste sa stupnjem njihove obradenosti te je cilj intenzivirati i znanstvenu obradu zbirki.

Nacini ostvarenja postavljenog cilja:
Sustavni rad na zbirkama, njihovoj zastiti, ¢uvanju, prezentaciji i valorizaciji. Stru¢na i znanstvena obrada
zbirki koristenjem suvremenih metoda. Angaziranje strucnjaka za uspostavu jedinstvene rac¢unalne baze

podataka muzejske grade u zbirkama.
Ocekivani rezultati u Petogodisnjem razdoblju:
Uspostavljena racunalna baza podataka za muzejsku gradu omogucit ¢e jednostavan i brz uvid u fundus

Hrvatskog prirodoslovnog muzeja.

Posebni cilj 3.2. Intenziviranje znanstvene djelatnosti

S obzirom na bogatstvo prirodoslovnih zbirki kojima raspolaze, broj zaposlenih magistara i doktora znanosti,
izdavanje muzejskog znanstveno-stru¢nog casopisa (Natura Croatica) te postojecu znanstveno-istrazivacku
infrastrukturu (zooloski, mineralosko-petrografski, paleontoloski i DNK laboratorij) Hrvatski prirodoslovni
muzej ima velike potencijale za znanstvena istraZivanja. Posebnu snagu predstavlja multidisciplinarnost
ustanove koja omogucava sveobuhvatan pristup prilikom izvodenja interdisciplinarnih projekata s podrucja
zastite okolisa.

Cilj je povecati prisutnost Muzeja na domacoj i medunarodnoj znanstvenoj sceni te time postici
prepoznatljivost Muzeja ne samo kao kulturne, nego i znanstvene ustanove, $to je u skladu sa svjetskom i

europskom praksom nacionalnih prirodoslovnih muzeja.

Nacini ostvarenja postavljenog cilja:

Usmjeravanje djelatnika na usavrSavanje i rad na stru¢nim i znanstvenim projektima s naglaskom na
projekte vezane za proucavanje bioloske i geologke raznolikosti te zastitu prirode i okoli$a. Sirenje suradnje
povezivanjem s prirodoslovnim muzejima i ostalim znanstvenim ustanovama u zemlji i inozemstvu te
sudjelovanja u zajednickim znanstvenim projektima. Prijavljivanjem strucnih i znanstvenih projekata na
domace i medunarodne natjecaje. Objavljivanje veéeg broja znanstvenih publikacija u relevantnim

¢asopisima.

Ocekivani rezultati u Petogodisnjem razdoblju:
Prepoznatljivost Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja na domacoj i medunarodnoj znanstvenoj sceni, te
postizanje struc¢ne i znanstvene izvrsnosti i ugleda u strucnoj i znanstvenoj javnosti i osiguravanje sredstava

za nabavu nove opreme a time i unapredenje znanstveno-istrazivacke infrastrukture Muzeja.

19



4. STRATESKE TABLICE

Strateska tablica 1 - Razrada strategije - primjer: Partnerstvo.

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Programi & Aktivnosti Glavni akteri Oblik i razrada Kljucni ciljni element strategije Ocekivani rezultati
strategije
Program A Hrvatski prirodoslovni muzej, | Hijerarhijsko Decentralizacija izvora potrebnih | Postizanje izvrsnosti, ekskluzivnosti i ugleda u kulturnoj
Realizacija stalnog Gradski ured za obrazovanje, | partnerstvo financijskih sredstava javnosti

postava

kulturu i sport, Fondovi EU,
Ministarstvo kulture RH

(komplementarno,
multifunkcionalno)

Sirenje spektra publike; povecanje popularnosti
Financijski prihodi

Aktivnosti 1: Izrada
stalnog postava

Strucnjaci iz muzeja; domaci
i strani eksperti

Obilazak kvalitetnih
srodnih ustanova u
Europi; Edukacija

Izvrsnost i ekskluzivnost
cjelokupne dokumetacije

Postizanje uvjerljivosti kod financijera. Ostvarivanje
projekta stalnog postava.

Postizanje izvrsnosti, ekskluzivnosti i ugleda u kulturnoj
javnosti.

Sirenje spektra publike; povecanje popularnosti
Financijski prihodi.

Aktivnosti 2: IznalaZenje | Gradski ured za obrazovanje, | Lobiranje Dobivanje adekvatnog prostora | Adekvatna zastita grade, uz karantenske i
adekvatnog prostora za | kulturuisport, Gradski ured za Cuvaonice fundusa laboratorijske prostore za zastitu i obradu grade.
¢uvaonice kao za imovinsko-pravne poslove
preduvjet za realizaciju i imovinu grada, Ministarstvo
stalnog postava u bedlieree
Demetrovoj 1
Program B HPM, Medunarodni Ulancéano Povecati broj posjetitelja i Obogacena ponuda, privlacenje raznolike publike te
Bolja posjeé¢enost novcarski fondovi, partnerstvo obogatiti ponudu s naglaskom bolja prepoznatljivost Muzeja u javnosti. Financijski
Muzeja Ministarstvo zastite okolisa i na edukativne sadrzaje iz prihodi

prirode RH, Ministarstvo podrucja prirodoslovlja.

znanosti, obrazovanja i

sporta RH, Vrti¢i, Skole,

Fakulteti, Udruge gradana
Aktivnosti 1 HPM, Voditelj marketinga Hijerarhijsko i Ostvariti bolju informiranost Bolja prepoznatljivost Muzeja u javnosti, medijska
Intenziviranje ulancano javnosti o aktivnostima Muzeja prisutnost, veéa posjeéenost te time i povecdanje prihoda
marketinske aktivnosti partnerstvo te time ostvariti bolju kao i privlacenje sponzora i donatora. Porast interesa

Muzeja

povezanost s posjetiteljima

Sire publike za djelatnost Hrvatskog prirodoslovnog
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Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

muzeja.

Aktivnosti 2
Formiranje edukativnog
centra za prirodoslovlje

HPM, Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i sporta RH,
Vrtici, Skole, Fakulteti,
Udruge gradana

Multifunkcionalno
partnerstvo

Ukljucivanje u edukacijski
sustav Republike Hrvatske.

Transfer znanja i podizanja nivoa znanja iz prirodoslovlja
ciljanih skupina (predskolska i Skolska djeca, osobe s
posebnim potrebama te zainteresirane skupine
gradana). Podizanje razine svijesti javnosti o vaznosti
zaStite bioloske i krajobrazne raznolikosti

Program C
Zastita prirodne
bastine Hrvatske

HPM, Ministarstvo zastite
okolisa i prirode RH,
Ministarstvo kulture RH,
Medunarodni fondovi,
Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i sporta RH

Multifunkcionalno
partnerstvo

Proucavati, prezentirati i
pohraniti raznolikost hrvatske
prirodne bastine te stecene
spoznaje primijeniti u zastiti
bioloske i krajobrazne
raznolikosti Republike Hrvatske

Financijski prihodi, Transfer znanja, Povecana vrijednost
zbirki,

Skretanje paznje strucne javnosti na probleme

vezane za zastitu prirode i okolisa, Predlaganje mjera
zastite na temelju rezultata istrazivanja.

Aktivnosti 1 HPM, Gradski ured za Multifunkcionalno | Uspostava jedinstvene racunalne | Jednostavan i brz uvid u fundus Hrvatskog

Povecanje razine obrazovanje, kulturu i sport, | partnerstvo baze podataka muzejske grade u | prirodoslovnog muzeja.

inventiranosti i obrade Ministarstvo kulture RH zbirkama.

muzejske grade

Aktivnosti 2 Struénjaci HPM, Ministarstvo | Hijerarhijsko i Povecati prisutnost Muzeja na Prepoznatljivost Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja na
Intenziviranje znanstvene | znanosti, obrazovanja i ulanc¢ano domacoj i medunarodnoj domacoj i medunarodnoj znanstvenoj sceni, postizanje
djelatnosti sporta RH, Sveucilista i partnerstvo znanstvenoj sceni te time posti¢i | stru¢ne i znanstvene izvrsnosti i ugleda u stru¢noj i

znanstvene ustanove u
zemlji i inozemstvu,
Medunarodni fondovi

prepoznatljivost Muzeja ne
samo kao kulturne, nego i
znanstvene ustanove

znanstvenoj javnosti te unapredenje znanstveno-
istrazivacke infrastrukture Muzeja.
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Strateska tablica 2 - Plan kadrovskog razvoja i obrazovna politika organizacije - 2015.

Zaposleni

Da
Da
Da
Da
Da
Da
Da
Da
Da
Da
Da
Da
Da
Da
Da
Da
Da

Da
Da
Da
Da
Da
Da
Da
Da

Ime i prezime

VLAHOVIC, TATJANA
GLAVAS VLASIC, ANA
POLJIANCIC, IRENA
BREZINSCAK, RENATA
BUKOVEC, DRAGAN
LEINER, SRECKO
STAMOL, VESNA
VRBEK, MIRJANA
BUZJAK, SUZANA
DEREK, TAMARA
GRBAC, IRENA

HOLCER, DRASKO
KLETECKI, EDUARD
KRIZMANIC, KATARINA
LACKOVIC, DAMIR

PRL SIMIC, NEDILIKA
RADANOVIC  GUZVICA,
BISERKA

SASIC KLJAJO, MARTINA
SANJA JAPUNDZIC
SOUFEK, MARIN
VUKOVIC, MARIJANA
MIHOCI, IVA
JAPUNDZIC, DRAZEN
PAVLINIC, IGOR
PODNAR LESIC, MARTINA

Radno mjesto Znanja i vjestine

ravnateljica

tajnica

Sefica raCunovodstva
muzejska savjetnica
muzejski savjetnik
muzejski savjetnik
muzejska savjetnica
muzejska savjetnica
visa kustosica

visa kustosica
muzejska savjetnica
visi kustos

visi kustos

visa kustosica

visi kustos

visa kustosica

visa kustosica

muzejska savjetnica
visa kustosica

visi kustos

visa kustosica

visa kustosica
kustos

visi kustos

visa kustosica

Obrazovne
potrebe

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Motivacijski plan i plan
obrazovanja

Troskovi - place i
honorari
dodatno

obrazovanje
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Da

Da

Da
Da

Da
Da
Da
Da
Da
Da

Da

Da

Da

Da

Da
Da
Da
Da
Da
Da

Da
Da
Da
Da

MICETIC STANKOVIC,
VLATKA

MIKULCIC ~ PAVLAKOVIC,
SNJEZANA

RADOVCIC, DAVORKA

VRSALJKO, DAVOR

BOSNJAK, MARIJA
RAZUM, IVAN
JANDRIC, NENAD
VISIC, MARINA
CALETA, DARIJA
SPILJAK, DUNJA

BORCIC, NIVES
KRZNAR, AMADEA
LISICAR, VISNJA
SUSIC, SILVANA

GODEC, ZLATKO
CRNCAN, PETAR
PERICEK, IVANKA
JANJECIC, ANITA
NOVAK, KRESIMIR
GAMILEC, MARA

COMBAJ, MARICA
KUNST, ANDREA
POPOVIC, NATALI
LACKOVIC, GORDANA

kustosica
visa kustosica

kustosica
kustos

kustosica

kustos

voditelj marketinga
dokumentaristica
kniZnicarka savjetnica
sekretarica
korespodent

visa muzejska
tehnicarka

visa muzejska
tehnicarka

visa muzejska
tehnicarka

visa muzejska
tehnicarka

visi preparator
muzejski tehnicar
blagajnica-knjigovoda
knjigovoda
vozac-domar

dostavljac -

manipulant
spremacica
spremacica
spremacica
spremacica

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.
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Da

Muzejsko
vijece

Muzejsko
vijece

Muzejsko
vijece

Muzejsko
vijece
Muzejsko
vijece
Planirano

Povremeno

Povremeno
Povremeno
Povremeno
Povremeno
Volonteri
Volonteri

GLAVINIC, MARTIN portir

Jadranko Baturi¢, dipl.ing.naf.rud.

Dr. sc. Zoran Siki¢, dipl. ing. $um.

Iva Koebler, dipl. povj. umjet.

Dr. sc. lva Mihoci, dipl. ing. biol.
Dragan Bukovec, dipl. ing. geol.

Novozaposlene osobe (17):

Kao rezultat realizacije Stalnog postava muzeja zaposlit ¢e se 17 osoba; suvenirnica 2,
bistro 5, mineraloski laboratorij 2, botanicki laboratorij 1, zooloski laboratorij 2, geolosko-
paleontoloski laboratorij 2, DNK laboratorij 3. U predvidenoj projekciji planirano je i
zaposljavanje osobe s posebnim potrebama (rad u suvenirnici).

kustosi, preparatori i tehnicari iz drugih prirodoslovnih muzeja i prirodoslovnih odjela u
Hrvatskoj i u svijetu

znanstvenici iz bioloskog i geoloskog odjela PMF-a

znanstvenici iz Hrvatskog geoloskog instituta

znanstvenici i tehnicari iz Instituta za geologiju kvartara HAZ-u

djelatnici Hrvatske agencije za okolis i prirodu

osnovnoskolci i srednjeskolci i zainteresirani gradani i udruge

studenti biologije i geologije

vanjski
¢lan

vanjski
¢lan

vanjski
¢lan

djelatnica
HPM-a

djelatnik
HPM-a

Sadasnji sastav odgovara, no trebalo bi
pojacati veze sa Gradskim uredom za kulturu
i Ministarstvom kulture
Sadasnji sastav odgovara, no trebalo bi
pojacati veze sa Gradskim uredom za kulturu
i Ministarstvom kulture
Sadasnji sastav odgovara, no trebalo bi
pojacati veze sa Gradskim uredom za kulturu
i Ministarstvom kulture

Sadasnji sastav odgovara (predstavnica
bioloske struke)
Sadasnji sastav odgovara (predstavnica

geoloske struke)

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

24



Strateska tablica 3 - Plan materijalnih resursa.

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Programi & aktivnosti

Postojeci i potrebni materijalni resursi

financijski
Informacijski Tehnicki Prostorni Donatori, vlastiti prihodi,
Javni partnerska sredstva,
sponzori
Hladni pogon + Svi zaposlenici | Djelomi¢no Ukupni brutto | Ministarstvo kulture RH Ulaznice:
Redovno funkcioniranje | (struéno i pomoéno | opremljena tehnicka | prostor: 4.026 m? (programi) Iznajmljivanje prostora:
(prikupljanje i obrada | osoblje) radionica, Ukupni netto | 200.000,00 kn Znanstveni projekti:
prirodoslovne grade, stalni | Umrezeni prostor: 2.884 m? Grad: (place, materijalni | Ostali projekti:
postavi, povremene izlozbe, | kompjuterski  sustav | Djelomi¢no opremljen | (izlozbeni prostor | troskovi, programi) Ostalo:
muzejsko pedagoski rad, | (preko radne stanice) s | fotolaboratorij 831 m? depoi | 12.000.000,00 Kn

knjiznica, depoi, radionice,
izdavanje casopisa i dr.) +
Rad na znanstvenim
projektima

PC kompjuterom u
sobi svakog kustosa i
muzejskog pedagoga,
knjiznici,
racunovodstvu,
ravnateljstvu, tajnistvu
(sve zajedno cca 40
kompjutera)

Knjiznica (znanstvene i
strucne knjige,
periodika i separati te
redovita razmjena)
Muzejski ¢asopis
(znanstveno-strucni;
izlaZzenje 4 puta
godisnje)

Djelomi¢no
opremljeni:

Zooloski laboratorij 35
m?+25 m?
Mineralosko-
petrografski
laboratorij 45 m?
Paleontoloski
laboratorij 25 m?

DNK laboratorij 20 m?

grade 997 m?, radni
prostor 1.056 m?)
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Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Potrebni materijalni resursi

financijski
Informacijski Tehnicki Prostorni Donatori, vlastiti prihodi,
Javni partnerska sredstva,
sponzori

28  kustosa, 2 | Opremljena IzloZbeni prostor 2500 m? Ministarstvo kulture RH
Program A muzejska zooloska

pedagoga, 1 | preparatorska Prostor laboratorija do 500 | Grad Zagreb
Realizacija stalnog | preparator, 5 | radionica, m?
postava muzejskih Fondovi EU

tehnicara i 10 | Opremljen

novozaposlenih laboratorij za

visokoprofiliranih
strucnjaka za rad u
laboratorijima

UmrezZeni
kompjuterski
sustav (preko
radne stanice) s PC
kompjuterom u
sobi svakog kustosa
i muzejskog
pedagoga, knjiznici,
racunovodstvu,
ravnateljstvu,
tajnistvu)

obradu minerala,

Opremljena svih
pet laboratorija
po specificnim
strukama

Opremljena
tehnicka
radionica,

Djelomi¢no
opremljen
fotolaboratorij

Aktivnosti 1: lzrada stalnog
postava

U FAZI REALIZACIJE

IzloZbeni prostor za stalni postav (na postojeéih 831 m? netto prostora jos 1.600 m?),

Aktivnosti 2: lIznalaZenje
adekvatnog prostora za
cuvaonice fundusa

U FAZI REALIZACUE Prostor ¢uvaonica i laboratorija treba zadovoljavati premise iz prethodno navedene tablice na prostoru od

2503 m?
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Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Program B
Bolja posjec¢enost Muzeja

Redovito aZurirana
Web - stranica
Muzeja

Informatizacija
(info kiosk)

IzloZbeni prostor za
povremene izlozbe — oko
400 m?

Muzejski parkirni prostor za
prihvat autobusa s
posjetiteljima — 700 m?

Sanitarne prostorije — jo$ 20
2
m

Recepcija i prodavaonica
suvenira - 30 m?

Grad Zagreb

Ministarstvo zastite
okolisa i prirode RH

Uprave Parkova prirode

Aktivnosti 1
Intenziviranje  marketinske
aktivnosti Muzeja

Redovito aZurirana
Web — stranica
Muzeja

Aktivnosti 2
Formiranje edukativnog
centra za prirodoslovlje

Informatizacija :

Info kiosci u
izloZzbenom
prostoru i
Pedagoskoj
radionici i igraonici

Osobna racunala za
potrebe Pedagoske
radionice i
igraonice te
predavaonice.

Izlozbeni prostor za
povremene izlozbe — oko
400 m?

Pedagoska radionica i
igraonica — 40 m?

Visenamjenska dvorana za
prijem posjetitelja
(predavaonica i dvorana za
dija, video i multimedijske
projekcije) — 200 m?

KniZnica i Citaonica — pored
postojec¢ih oko 80 m? netto
prostora jo$ oko 70 m?
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Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Program C
Zastita prirodne bastine

Hrvatske

28 kustosa, visih
kustosa i muzejskih
savjetnika

5 visSih muzejskih
tehnicara

1 visSi preparator i
10 novozaposlenih
visokoprofiliranih
strucnjaka za rad u
laboratorijima

Ministarstvo kulture RH
Grad Zagreb

Ministarstvo  znanosti
obrazovanja i sporta RH

Aktivnosti 1 Potrebni resursi Potrebni resursi Potrebni resursi
Povecanje razine
inventiranosti i obrade | 3 tehnicara Opremljena Prostor za Cuvanje grade
muzejske grade 1 informaticar preparatorska (depoi grade) (na postojecih
1 dokumentarist radionica koja bi | 997 m? netto prostora jo3
2 preparatora zadovoljila 500 m?),
unutarnje potrebe
Uredenje i potrebe vezane | Za radionice i laboratorije u
zajednicke uz Maticnost. funkciji matiénosti — 100 m?
muzejske baze
podataka s | Opremljen Prostorija  za  smijestaj
podacima o | laboratorij za | otrovnih i opasnih tvari — 10
zbirkama (on line | obradu minerala, | m?2
baza)
Opremljena Prostor za  prijem i
tehnicka radionica | karantenu nove grade — 30
m2
Opremljen
fotolaboratorij
Aktivnosti 2 Knjiznica Suvremeno Prostor za  laboratorije | Ministarstvo  znanosti | Znanstveni projekti
Intenziviranje znanstvene | (znanstvene i | opremljeni kumulativho 500 m? obrazovanja i sporta
djelatnosti strucne knjige, | Zooloski,
periodika i separati | Mineralosko- Ministarstvo kulture
te redovita | petrografski,
razmjena) Paleontoloski , EU fondovi
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Strateska tablica 4 - Koncept razvoja odnosa s javnoscu i stvaranje identiteta organizacije.

Opca koncepcija
Nacionalni i mati¢ni
muzej za
prirodoslovlje;

Referalni centar i baza
podataka za
prirodoslovnu gradu;

Edukativni centar za
prirodoslovlje;

Visoko strucna,
profesionalna i visoko
komunikativna
ustanova;

Znanstvena ustanova;

Novi vizualni identitet

Ciljne skupine

Sira javnost i
primarne ciljne
skupine
(Znanstvenici
prirodoslovci iz
zemlje i svijeta;
Strucni djelatnici
drugih
prirodoslovnih
muzeja i zbirki iz
zemlje i svijeta)
Ministarstvo
znanosti
obrazovanja i sporta
RH; Novinari i
urednici s televizije,
radija i iz tiska;
Politicari i lideri
javnog mijenja
posebice oni iz
segmenta zastite
prirode i okolisa;
Posebne ciljne
skupine

(Nastavnici i
profesori osnovnih
Skola, srednjih skola
i fakulteta;

Aktivisti nevladinih
organizacija vezanih
uz zastitu prirode);
Djelatnici u turizmu

Instrumenti Budzet

Iskazivanje identiteta:

Ime ustanove, pojedinih
programa i projekata;

Slogan;

Logo, lettering, memorandum,
posjetnice, pozivnice;
Novogodi$nje Cestitke,
razglednice;

Brosure, programi, katalozi,

plakati, leci;

Redovito azurirana Web
stranica Muzeja;

Dizajn zgrade i informativnih
panoa, putokaza, izloga;

Memorabilije;
Adresari ciljnih grupa;

Specifi¢ni dogadaji, svecanosti
isl.;

Klub prijatelja Muzeja

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Suradnici i akteri

Profesionalne asocijacije;

Profesionalni mediji
(¢asopisiii sl.);

Mreze i medunarodne
organizacije;

Mediji masovnih
komunikacija, tj. konkretni
novinari i urednici;

Pojedinci, grupe, ucenici,
studenti i nevladine
udruge

Ocekivani rezultati

Prepoznatljivost u javnosti;

Ukljucivanje u edukacijski
sustav Hrvatske;

Ugled u strucnim i
znanstvenim krugovima;

Unapredenje znanstveno-
istrazivacke infrastrukture
Muzeja;

Postizanje izvrsnosti;
Prodor u svijet;

Medijska prisutnost;

Veca financijska dobit;

Povecdanje broja posjetitelja
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Strateska tablica 5 — Koncept i strategija marketinga.

Opc¢i koncept
marketinga

Plan izlozen
financijeru;

Razvoj sluzbe za
marketing;

Evaluacija prihoda

Proizvod ili servis

Stalni postav;
Edukativne izloZbe;

Edukativne radionice
i igraonice;

Znanstveno-
popularna
predavanja
djelatnika muzeja i
znanstvenika;

Izleti s kustosima u
prirodu;

Znanstvena i stru¢na
istrazivanja vezanih
uz zastitu;

Jedinstvena baza
podataka za gradu
Muzeja

Ciljne skupine

Gradanstvo
Vrtidi

Skole i fakulteti
Udruge

Osobe s posebnim
potrebama

Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i sporta RH

Instituti i radne organizacije
vezane uz projekte zastite
prirode

Nevladine organizacije sa
programom zastite prirode

Domadi i strani znanstvenici i
kustosi

Instrumenti marketinga

Kalendar dogadanija;

Redovito aZurirana Web
stranica muzeja:

- promocija i reklama

- prodaja karata;

Adresar korisnika:
Direktna posta usmjerena
na osnovne i srednje Skole
Hrvatske i u Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i
sporta RH;

Redovito tiskanje brosura i
plakata;

Radijsko i televizijsko
oglasavanje te oglasavanje
u dnevnom tisku;

Daljnja diverzifikacija cijena
karata (za osobe sa
posebnim potrebama);

Edukacijsko promidzbeni
materijal;

Audio i digitalni Vodic po
stalnom postavu

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Budzet i dinamika
realizacije

Ocekivani
rezultati

Porast interesa Sire
publike za djelatnost
Muzeja;

Povecdanje broja
posjetitelja;

Povecanje i veca
stabilnost vlastitih
prihoda;

Privlacenje sponzora
i donatora;

Rast ugleda ustanove
i njenih djelatnika u
oCima financijera,
javnosti te domace i
medunarodne
znanstvene zajednice
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Strateska tablica 6 - BudZetski plan organizacije.

Provjera usuglasenosti prihoda i rashoda

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Prikaz prihoda: Place Grad, Materijalni troskovi Grad, TroSkovi investicija, Ekspertize i studije, Programi Grad, Programi Ministarstvo kulture, Projekti Ministarstvo znanosti,

obrazovanja i sporta, Vlastiti prihodi

Prikaz rashoda: Troskovi redovnog organizacijskog funkcioniranja: place, materijalni troskovi poslovanja (energija, prostor, administrativni troskovi, telefon i komunikacije),
cuvanje i osiguranje, troskovi amortizacije i sl., TroSkovi programa, Troskovi redovnih programskih aktivnosti: PR, marketing, putovanja, mreZe i medunarodna suradnja
(¢lanarine), Troskovi vezani za podizanje kapaciteta i organizacijski razvoj: dodatno obrazovanje, troskovi evaluacije, eksterne evaluacije, konzultantskih usluga i sl.

. Ostvareno
2013.
_ Rashodi za zaposlene 8.434.538
_ Place 7.149.188
_ Plaée za redovan rad 7.149.188,00
_ Ostali rash.za zaposl. 220.288,00
_ Doprinosi za zdrav. 945.943,00
_ Doprinosi za zaposlj. 119.119,00
_ MATERIAL.RASH. 2.565.995,00
_ Naknade tr.zaposlen. 676.450,00
_ Sluzbena putovanja 398.762,00
_ Nakn.za prijevoz 258.706,00
_ Strucno usavrsav. 18.982,00
_ Rash.za mater.i energ.* 548.268,00
_ Uredski mat. 68.420,00
_ Materijal i sirovine 121.719,00
_ Energija 339.509,00
_ Mat i dj.za tek.inv.odr. 4.729,00

Planirano

2014.

8.093.000
6.995.000
6.995.000
0

980.000
118.000
2.143.750
635.000
374.000
242.000
19.000
562.675
66.000
148.375
339.000
3.300

Opéi prihodi i
primici Grad

8.093.000
6.995.000
6.995.000
0

980.000
118.000
1.311.000
244.000

0

240.000
4.000
420.000
49.000
59.000
309.000
1.000

PLANIRANO PO KONTIMA

Vlastiti
prihodi

590.750
341.000
324.000
2.000
15.000
86.300
17.000
33.000
30.000
2.300

Prihodi drz.
Proracuna

O O o o o o

227.000

50.000

50.000

50.000

50.000

Donacije

15.000

6.375

6.375

Ostvareno u
izvjeStajnom
razdoblju

8.331.339
6.987.189
6.987.189
182.974
1.042.886
118.290
3.043.525
914.719
656.977
238.158
19.584
602.676
95.246
205.836
238.041
15.480

POTROSENO PO KONTIMA

Op¢i prihodi Vlastiti Prihodi Donacije  Struktura  Indeks
i primici prihodi drzavnog troskova u
Grad proracuna odnosu
na plan
8.331.339 0 0 0 72 103
6.987.189 0 0 0
6.987.189 0 100
182.974 0 0
1.042.886 0 106
118.290 0 100
1.752.635 1.064.242 226.649 0 26 142
249.644 645.750 19.325 0 144
16.881 620.771 19.325 176
228.763 9.395 98
4.000 15.584 103
331.812 188.836 82.028 0 107
36.000 42.612 16.634 144
54.011 86.867 64.958 139
238.041 70
910 14.570 469
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Sitan inv.i autogume

Sluzbena, radna i
zastitna odjeca
Rashodi za usluge*

Usluge telef,poste i prij.
Usluge tek.i invest.odrz.
Usluge promidzbe i inf.
Komunalne usluge
Zakupnine i najamnine

Zdravstvene i
veterinarske usluge
Intelekt.i osobne usluge

Racunalne usluge
Ostale usluge

Ostali
nespom.rash.posl|.*
Nakn.za rad predst.i
izv.tjela

Premije osiguranja

Reprezentacija
Clanarine

Pristojbe i naknade
Ostali nespom.rash.posl.

Naknade trosk. osobama
izvan rad.odnosa
Naknade trosk. osobama
izvan rad.odnosa
Financijski rashodi*

Bank.usluge i
usl.plat.prometa
Zatezne kamate

Rashodi za nabavu
proiz.dugotrajne imov.
Uredska opremai
namjestaj
Komunikacijska oprema
Oprema za odrzavanje i
zastitu

Medicinska i

10.903,00
2.988,00

1.157.571,00
76.060,00
87.268,00
10.292,00
39.604,00
8.814,00
1.287,00

265.715,00

94.741,00
573.790,00
157.746,00

19.046,00

73.866,00
40.766,00
3.820,00
3.540,00
16.708,00
25.960,00

25.960,00

9.914,00
8.962,00

952,00
238.468,00

80.837,00

0,00
39.537,00

6.244,00

6.000

874.925
75.000
0
26.000
38.000
10.000
1.300

347.000
69.000
308.625
64.500

40.000
4.000
3.500

17.000
6.650

6.650

8.000,00
8.000

0
165.000

33.000

5.000

2.000

643.000
10.000

24.000
38.000
5.000

287.000
29.000
250.000
4.000

2.000

2.000

1.000,00
1.000

4.000

96.300
40.000

5.000
1.300

10.000
40.000

60.500

40.000
2.000
3.500

15.000
6.650

6.650

7.000,00
7.000

165.000

33.000

5.000

127.000
25.000

2.000

50.000

50.000
0

0,00

0 31.364
16.709

8.625 1.303.206
76.813

105.835

0

35.752

5.517

2.250

187.405

104.072

8.625 785.562
0 168.343

32.733

65.952
55.279
7.300
761
6.318
54.582

54.582

0,00 11.785
10.893

892
0 196.769

0 112.517

4.623
0
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2.850
0

1.075.996
53.110
88.087

0
35.752
3.950
0

186.404
87.872
620.821
95.183

32.733

54.732

1.400

6.318

1.130
1.130

63.724

28.078
16.709

105.869
17.402
17.748

1.567
2.250

16.200
50.702
69.545

10.605
55.279
2.900
761

0
54.242

54.242

8.655
7.763

892
108.064

87.536

4.623

436

121.341
6.301

1.001

114.039
3.615

615

3.000

340

340

2.000
2.000

24.981

24.981

523
0

149
102

94
55
173

54
151
255
261

138
183

37

147
136

119

341

46
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laboratorijska oprema

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Instrumenti uredaji i 37.222,00 97.000 97.000 63.566 50.000 13.566

strojevi

Uredaji, strojevi i 48.837,00 0 2.339 2.339

oprema za ostale

namjene
_ Knjige u knjiznicama 14.285,00 30.000 30.000 13.724 13.724 0

Muzejski izloSci i 8.000,00 0

predmeti prirodnih

rijetkosti

Ulaganja u racunalne 3.506,00 0

programe
_ UKUPNO 11.248.915,00 10.409.750,00 762.750 227.000 15.000  11.583.419  10.148.828 1.180.961 253.630 0 100

NAZIV POZICIJE OSTVARENO 2013. PLAN 2014. OSTVARENO U INDEKS ~ INDEKS  STRUKTURA
1ZVJEST.RAZDOBLIU U U
ODNOSU ODNOSU
NA PLAN NA
(3/2) 2013.
(3/1)

N 1 2 3 4 5
- PRIHODI IZ PRORACUNA - GUOKS 10.028.434,00 9.405.000,00 10.148.828,00 107,91 101,20 87,59
- VLASTITI PRIHODI (65,66) 824.333,00 762.750,00 1.206.271,00 158,15 146,33 10,41
- DONACIJE 10.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00
- PRIHODI IZ DRZVNOG PRORACUNA 276.720,00 227.000,00 225.746,00 99,45 81,58 1,95
- POMOCI OD MEDUNARODNIH ORGANIZACIJA 6.891,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,04
- PRIHOD OD DIVIDENDE | KAMATE 10.235,00 6.199,00 0,00 60,57 0,05
- PRENESENI MANJAK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- OSTALI NESPOMENUTI PRIHODI 0,00 91.804,00 0,00 0,00 0,00
- SVEUKUPNO 11.156.613,00 10.409.750,00  11.587.044,00 111,31 103,86 101,04

46

111
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Strateska tablica 7 - Strateska evaluacija programa.

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Ciljevi

Parametri

Kriteriji

Indikatori

Metode

Realizacija stalnoga
postava

Izrada stalnog postava

Ekskluzivni stalni postay;

Primjena medunarodnih
profesionalnih standarda;

Izgradenost i
prepoznatljivost
identiteta;

Prisutnost u javnosti (jasno
mjesto na kulturnoj i
znanstvenoj sceni, u
kulturno-politickom
odlucivanju, medijima);

Medunarodna prisutnost
ustanove.

Prosireno strucno znanje;

Edukacija i suradnja sa
srodnim ustanovama u
Europi;

Stalna medijska prisutnost
radi upoznavanja javnosti o
trenutnom stanju Muzeja;

Projekt: , Novi Hrvatski
prirodoslovni muzej 20-21 -
ukazivanje na potencijale
Muzeja u prezentiranju
prirodoslovne bastine,
prirodoslovnoj edukaciji i
edukaciji u zastiti prirode;

Lobiranje;

Ukljuc¢enost u kulturno-
politicke akcije.

Angazirani domadi i stranih
eksperti;

Angazirani arhitekti;
Broj sudjelovanja na
medunarodnim muzejskim

simpozijima;

Broj gostovanja u svjetskim
prirodoslovnim muzejima;

Broj gostovanja stranih
strucnjaka u Muzeju.

Eksterna evaluacija dostignutih standarda od
strane istovrsne strane ustanove i njenih
strucnjaka;

Autoevaluacija na bazi mjesecno prikupljenih
podataka prema unaprijed odredenoj matrici;

Individualno popunjavanje pripremljenih
upitnika za stratesku evaluaciju programa i
evaluaciju postignutog organizacijskog razvoja
svakih 6 mjeseci. Obrada upitnika i analiza
rezultata. Priprema i distribucija teksta
evaluacije. Razgovor s predstavnicima odjela,
strucne sluzbe i sluzbe opcih poslova o
problemima istaknutim u tekstu evaluacije.
Usvajanje evaluacijskog izvjeSc¢a (uz dopune i
izmjene). lzrada agende da bi se otklonile
uocene poteskoce i nedostatci.

Snimanje stanja na pocetku i na kraju
strateskog perioda;

Kontinuirano istrazivanje publike;

Analiza medijskih odjeka.
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IznalaZenje
adekvatnog prostora
za €uvaonice

Zadovoljavanje svih uvjeta
po ¢uvaonicama
navedenim u prethodnoj
tablici po raznorodnosti
grade.

Nedovoljna prostorna
opremljenost;

Aktivni rad na ostvarenju
prostorne opremljenosti;

Djelomicna personalna,
informacijska i tehnicka
osposobljenost institucije da
podrZi primjenu normi.
Stvaranje uvjeta za potpunu
personalnu, informacijsku,
tehnicku i osposobljenost
institucije da podrzi primjenu
normi.

Bolja posjecenost
Muzeja

Intenziviranje
marketinske aktivnosti
Muzeja

Izgradenost i
prepoznatljivost
identiteta

Implementacija ,, Kalendara
dogadanja“;

Intenzivno oglasavanje

Analiza potencijalnog
porasta broja posjetitelja na
osnovu predbiljezbi
raznovrsnih drustvenih
grupa;

Analiza procentualne
zastupljenost raznovrsnih
drustvenih grupa (dob,

Eksterna evaluacija dostignutih standarda od
strane istovrsne strane ustanove i njenih
struénjaka;

Autoevaluacija na bazi mjesecno prikupljenih
podataka prema unaprijed odredenoj matrici;

Individualno popunjavanje pripremljenih
upitnika za stratesku evaluaciju programai
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Uspostava
edukativnog centra za
prirodoslovlje

Ukljucivanje u edukacijski
sustav Republike Hrvatske

Bogatstvo muzejske grade i
raznolikost znanstvenih
istrazivanja na Muzeju staviti
u funkciju edukativne
djelatnosti

Koncept cjelozivotnog
obrazovanja (Lifelong
Learning)

Bolja educiranosti gradana
Republike Hrvatske iz
podrucja prirodoslovlja
(mineralogije, geologije,
paleontologije, botanike,
zoologije te zastite prirode i
okolisa) kao doprinos
oCuvanju krajobrazne i
bioloske raznolikosti.

obrazovna struktura);

Uvodenje novih nacina
oglasavanja.

Broj odrzanih edukativnih
radionica;

Broj odrzanih znanstveno-
popularnih predavanja;

Broj odrzanih izleta s
kustosima u prirodu;

Sudjelovanje zaposlenika u
nastavi (nositelji kolegija,
gosti predavacdi).

evaluaciju postignutog organizacijskog razvoja
svakih 6 mjeseci. Obrada upitnika i analiza
rezultata. Priprema i distribucija teksta
evaluacije. Razgovor s predstavnicima odjela,
struéne sluzbe i sluzbe opcih poslova o
problemima istaknutim u tekstu evaluacije.
Usvajanje evaluacijskog izvjeS¢a (uz dopune i
izmjene). lzrada agende da bi se otklonile
uocene poteskoce i nedostatci;

Snimanje stanja na pocetku i na kraju
strateskog perioda;

Kontinuirano istrazivanje publike;

Analiza medijskih odjeka.

Zastita prirodne
bastine Hrvatske

Povecanje razine
inventiranosti i obrade
muzejske grade

Referentna ustanova za
prirodoslovlje;

Nacionalna institucija za
prikupljanje, obradu,
cuvanje i prezentaciju

Jednostavan i brz uvid u
fundus Hrvatskog
prirodoslovnog muzeja;

Dostupnost podataka o

Unutar muzejski seminari o
primjeni novih normi u
obradi i upisivanju podataka
o pristigloj gradi i muzejskim
predmetima u kompjuterske
baze podataka;

Eksterna evaluacija dostignutih standarda od
strane istovrsne strane ustanove i njenih
strucnjaka;

Autoevaluacija na bazi mjesecno prikupljenih
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Intenziviranje
znanstvene djelatnosti

prirodoslovne bastine;

Sustavno prikupljanje
podataka.

Veca prisutnost Muzeja
na domacoj i
medunarodnoj
znanstvenoj i strucnoj
sceni;

Prepoznatljivost Muzeja
ne samo kao kulturne,
nego i znanstvene
ustanove.

muzejskoj gradi, znanstvenoj
zajednici i Siroj javnosti.

Znanstvena istrazivanja
bazirana na bogatstvu
muzejskih zbirki te rezultati
istrazivanja koji doprinose
obradi i cjelovitoj zastiti grade
i prirodne bastine Hrvatske;

Dio strucnih muzejskih
djelatnika zainteresiran za
daljnje obrazovanje u
stru¢nom i znanstvenom
smislu (tablica 2) ukljuciti u
daljnje stru¢no usavrsavanje.

Angaziranje stru¢njaka za
uspostavu jedinstvene
racunalne baze podataka
muzejske grade;

Uspostava baze.

Broj zaposlenika izabranih u
znanstvena zvanja;

Broj zaposlenika s
akademskim stupnjem
doktora znanosti i magistara
znanosti;

Broj znanstvenika na
doktorskom studiju;

Broj dana posvecenih
znanstveno-struénom
usavrSavanju;

Pretplata na relevantne
casopise i razmjena «Natura
Croatica« za relevantne
casopise;

Objavljeni rezultati suradnika
u relevantnim svjetskim i

domacim ¢asopisima;

Broj struc¢nih/znanstvenih

podataka prema unaprijed odredenoj matrici;

Individualno popunjavanje pripremljenih
upitnika za stratesku evaluaciju programai
evaluaciju postignutog organizacijskog razvoja
svakih 6 mjeseci. Obrada upitnika i analiza
rezultata. Priprema i distribucija teksta
evaluacije. Razgovor s predstavnicima odjela,
strucne sluzbe i sluzbe opcih poslova o
problemima istaknutim u tekstu evaluacije.
Usvajanje evaluacijskog izvjesc¢a (uz dopune i
izmjene). lIzrada agende da bi se otklonile
uocene poteskoce i nedostatci;

Snimanje stanja na pocetku i na kraju
strateskog perioda.
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Strateska tablica br. 8 - Evaluacija postignutog organizacionog razvoja tj. ostvarenih kapaciteta.

Parametri

Kvaliteta strateskog
planiranja

Kvaliteta kadrova

Kvaliteta
rukovodenja

Kvaliteta
organizacijske
strukture

Financijska stabilnost

Kriteriji

Kratkorocni (godisnji) planovi, bez razvijenog
visegodiSnjeg strateskog plana (grad bez
kulturne strategije)

Visokoobrazovano stru¢no i pomoc¢no stru¢no
osoblje;

Kvalitetan unutarodjelski timski rad;
Meduodjelski timski rad slabije izrazen;
Visokoobrazovano osoblje knjiznice, pedagoske
sluzbe i urednistva ¢asopisa;

Nedovoljno razvijen marketing;

Prevelika samostalnost pedagoske sluzbe —
slaba povezanost s radom odjela.

Krivi nacin provodenja uspostavljenog ustroja
muzeja

Slabe veze medu odjelima;

Nerazradena nadleznost u stru¢nom pogledu;
Slaba izgradenost procedura;

Nejasna podjela nadleZnosti;

Nejasno vrednovanje programa i postignuca
Ovisnost o fondovima za kulturu Grada i
Republike

(Gradski ured za kulturu i Ministarstvo kulture);
Nedovoljno financiranje odrzavanja muzejskog
prostora;

Izostanak sredstava potrebnih za osnovnu
djelatnost muzeja;

Nedovoljno sluha za potrebama prosirenja

Indikatori

Nema vidljive evaluacije programa Muzeja (Upravno vijece ne
inzistira, a Strucno vijece i odjeli ne raspravljaju o ispunjenju
plana)

Motiviranost u stru¢nom radu;

Izrazena samoinicijativnost kao jedini moguci nacin
funkcioniranja;

Pouzdanost u muzejskom i znanstvenom radu u okvirima
postojecéeg sustava kulturne politike;

Izrazena spremnost za ucenje (stalni rast izuc¢enosti stru¢nog
osoblja);

Stalni rad na poducavanju u znanstvenom i struénom pogledu;
Stalna pomoc¢ drugim prirodoslovnim institucijama i
prirodoslovcima.

Nejasni kriteriji vrednovanja radnog ucinka;
Netransparentnost procedura unutar ustanove;

Slaba ukljué¢enost zaposlenih u proces donoSenja odluka;
Efikasni timski rad uglavnom samo unutar odjela i sluzbi.

Neatraktivni i nedovoljno kvalitetni stru€ni planovi i programi
strucnih djelatnika i ustanove;
Postepeni gubitak inicijative i zainteresiranosti djelatnika.

Nedostatna moguénost rada na primarnim strucnim
muzejskim poslovima (prikupljanje, obrada, zastita i
prezentacija grade);

Nedovoljna mogucnost zastite grade knjiznice
Nedostatna mogucnost rada na privlacenju i angaziranju
posjetitelja.

Metode

Slaba analiza zapisnika
sastanaka Upravnog i Struc¢nog
vijeca;

Nedovoljna analiza utjecaja
Nedovoljna analiza
funkcioniranja djelatnika
tijekom radnog procesa

Slaba analiza procedura;
Slaba analiza procesa
donosenja odluka.

Nedovoljna analiza
funkcioniranja i razvoja
organizacijske strukture

Analiza budZeta ogranic¢ena na
analizu sredstava pristiglih iz
Grada i Ministarstva
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Tehnicko-tehnoloska
opremljenost

Prostori

Eksterna
kompetentnost

Komunikaciono-
marketinska politika
— kvaliteta djelovanja

Muzeja;

Nemoguénost dostatnog samofinanciranja zbog
«neuredenosti» Muzeja.

Nedostatna i uglavnhom zastarjela oprema
(pogledati liste);

Nekonzistentna opremljenost kompjuterskom
opremom

Razvijena kompetentna stru¢na suradnja i
pomoc raznim prirodoslovnim institucijama
(muzejima, zbirkama, fakultetima) i
konzumentima u Hrvatskoj i svijetu;

Slaba mogucénost sudjelovanja u kulturnoj
politici grada i drzave.

Nekonzistentna komunikacijsko-marketinska
politika (orijentirana prema povremenim
izlozbama);

Slaba medijska prisutnost;

Atraktivni programi koje Muzej producira
nedovoljno poznati javnosti;

Nedovoljna aktivnost na privlacenju sponzora i
donatora.
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Zastarjela oprema ogranicava mogucénost rada na primarnim
stru¢nim muzejskim poslovima (prikupljanje, obrada, zastita i
prezentacija grade) mada je iskoristena do krajnjih granica

Premaleni i neadekvatni prostori za stalni postav i povremene
izlozbe (neklimatizirani i bez ugradenih sistema zastite) -
neadekvatna i neatraktivna prezentacija grade;

Premaleni i neadekvatni depoi (djelomic¢no neklimatizirani i
bez ugradenih sistema zastite) - neadekvatna pohrana i zastita
grade;

Nepostojanje adekvatnog parkiraliSta, prezentacijske dvorane,
igraonice, suvenirnice - nemoguénost dovodenja veceg broja
posjetitelja i nemogucénost adekvatnog edukativnog rada s
posjetiteljima

Partnerstvo;

Visokostrucni kadar - stalna zainteresiranost za stru¢cnom
pomodi pojedinaca i institucija;

Obilna prirodoslovna grada (za muzejske i znanstvene
potrebe) i knjiznica.

Sve navedeno dovodi do nedovoljne prepoznatljivosti u
javnosti

Analiza stanja upuduje na
hitnu potrebu za
modernizacijom opreme

Stalno lobiranje za potpunom
rekonstrukcijom postojeceg
prostora te iznalaZzenjem
prostora ¢uvaonica

Nepostojanje intervjua
djelatnika
Nedovoljna analiza utjecaja
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Strateska tablica 9 - Visegodisnji operativni plan.

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Ciljevi Glavni Projekti & aktivnosti Vremeno Resursi Marketing plan Ocekivani rezultati
programi vnik ljudski Materijalni finan | PR | instrumenti
(prostorni, cijski oglasavanja
tehnicki i
informacijski)
Realizacija Izrada Rad na pripremi 4 godine Muzejsko Prema planu iz Svi javni mediji Rekonstrukcija palace u
stalnog projektne dokumentacije i realizaciji vijece, . tablice 3 (televizijaf radio-, Dt.emetr.ovoj.l te samim tim
dokumentacije | stalnog postava ravnatelj, dnevne, tjedne i stjecanje uvjeta za
(BT stalnog postava voditelji revijalne tiskovine) | ostvarenje projekta stalnog
Edukacija te suradnja sa odjela, sluzbi i postava.
srodnim ustanovama u zbirki te ostalo Kompjutersko
Europi. struc¢no oglasavanje Postizanje izvrsnosti,
osoblje (internet, WEB ekskluzivnosti i ugleda u
Angaziranje eminentnih Muzeja stranice) kulturnoj javnosti.
arhitekata
Tiskovine (vlastite Povecanje popularnosti,
Pokretanje projekta ,Novi publikacije Sirenje spektra publike te
Hrvatski prirodoslovni brosure, katalozi, time i povecanje financijskih
muzej 20-21“: plakati, leci) prihoda.
Upoznavanje javnosti s
vaznoscu misije i
izvrsnoScu Muzeja
Uredenje stalnog postava
prema koncepciji
IznalaZenje PronalaZenje novoga
adekvatnog adekvatnoga prostora 4 godine
prostora za
Muzej
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Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Bolja
posjeéenost
Muzeja

Intenziviranje
marketinske
aktivnosti
Muzeja

Uvodenje , Kalendara
dogadanja“

Oglasavanje:

- tiskovine,

- deplijani

- plakati,

- javne tribine i
predavanja,

- sudjelovanje u radijskim i
televizijskim emisijama
- adresar — predskolskih
ustanova, osnovnih i
srednjih skola

- informativnih panoi

- redovito aZuriranje
internetske stranice
Muzeja

4 godine

Kustosi,
pedagozi,
voditelj
marketinga,
ostalo strucno
i pomocno
osoblje
Muzeja

Svi javni mediji
(televizija, radio,
dnevne, tjedne i
revijalne tiskovine)

Kompjutersko
oglasavanje
(internet, WEB
stranice)

Tiskovine (vlastite
publikacije
brosure, katalozi,
plakati, letci)

Bolja prepoznatljivost
Muzeja u javnosti

Medijska prisutnost
Veda posjecenost
Povecanje prihoda

Privlaenje sponzora i
donatora.

Porast interesa Sire publike
za djelatnost Hrvatskog
prirodoslovnog muzeja.
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Uspostava
edukativnog
centra za
prirodoslovije

Edukativne radionice

Popularno-znanstvena
predavanja

Izleti s kustosima u prirodu

Edukativne izlozbe

Ukljucivanje u edukacijski
sustav Republike Hrvatske

Transfer znanja

Podizanja nivoa znanja iz
prirodoslovlja ciljanih
skupina (predskolska i
Skolska djeca, osobe s
posebnim potrebama te
zainteresirane skupine
gradana)

Povecanje popularnosti
ustanove

Priviacenje Sirokog spektra
publike

Postizanja ugleda u
kulturnoj javnosti

Poveéan
financijski prihod

Podizanje razine svijesti
javnosti o vaznosti zastite
bioloske i krajobrazne
raznolikosti

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.
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Zastita

kulturnei

prirodne
bastine
Hrvatske

Povecanje
razine
inventiranosti i
obrade
muzejske grade

Intenziviranje
znanstvene
djelatnosti

Angaziranje strucnjaka za
uspostavu jedinstvene
racunalne baze podataka
muzejske grade u zbirkama

Usmjeravanje djelatnika na
usavrSavanje i rad na
strué¢nim i znanstvenim
projektima

Suradnja s prirodo-
slovnim muzejima i ostalim
znanstvenim ustanovama
u zemlji i inozemstvu -
zajednicki znanstveni
projekti.

Prijavljivanje projekata na
domace i medunarodne
natjecaje.

Objavljivanje veceg broja
znanstvenih publikacija u
relevantnim ¢asopisima

4 godine

Kustosi,
ostalo stru¢no
i pomocno
osoblje
Muzeja

Kustosi,
ostalo strucno
osoblje
Muzeja

Uspostavljena jedinstvena
baza podataka za gradu
Hrvatskog prirodoslovnog
muzeja

Prepoznatljivost Hrvatskoga
prirodoslovnog muzeja na
domacoj i medunarodnoj
znanstvenoj sceni.

Postizanje strucne i
znanstvene izvrsnosti i
ugleda u struénoj i
znanstvenoj javnosti.

Osiguravanje sredstava za
unapredenje znanstveno-
istrazivacke infrastrukture
Muzeja

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.
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Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Ciljevi

Parametri

Kriteriji

Indikatori

Metode

Realizacija stalnoga
postava

Izrada stalnog postava

Ekskluzivni stalni postav;

Primjena medunarodnih
profesionalnih standarda;

Izgradenost i
prepoznatljivost
identiteta;

Prisutnost u javnosti (jasno
mjesto na kulturnoj i
znanstvenoj sceni, u
kulturno-politickom
odlucivanju, medijima);

Medunarodna prisutnost
ustanove.

Prosireno strucno znanje;

Edukacija i suradnja sa
srodnim ustanovama u
Europi;

Stalna medijska prisutnost
radi upoznavanja javnosti o
trenutnom stanju Muzeja;

Projekt: , Novi Hrvatski
prirodoslovni muzej 20-21 -
ukazivanje na potencijale
Muzeja u prezentiranju
prirodoslovne bastine,
prirodoslovnoj edukaciji i
edukaciji u zastiti prirode;

Lobiranje;

Uklju¢enost u kulturno-
politicke akcije.

Angazirani domadi i stranih
eksperti;

Angazirani arhitekti;
Broj sudjelovanja na
medunarodnim muzejskim

simpozijima;

Broj gostovanja u svjetskim
prirodoslovnim muzejima;

Broj gostovanja stranih
strucnjaka u Muzeju.

Eksterna evaluacija dostignutih standarda od
strane istovrsne strane ustanove i njenih
strucnjaka;

Autoevaluacija na bazi mjesecno prikupljenih
podataka prema unaprijed odredenoj matrici;

Individualno popunjavanje pripremljenih
upitnika za stratesku evaluaciju programa i
evaluaciju postignutog organizacijskog razvoja
svakih 6 mjeseci. Obrada upitnika i analiza
rezultata. Priprema i distribucija teksta
evaluacije. Razgovor s predstavnicima odjela,
strucne sluzbe i sluzbe opcih poslova o
problemima istaknutim u tekstu evaluacije.
Usvajanje evaluacijskog izvjeSc¢a (uz dopune i
izmjene). lzrada agende da bi se otklonile
uocene poteskoce i nedostatci.

Snimanje stanja na pocetku i na kraju
strateskog razdoblja;

Kontinuirano istrazivanje publike;

Analiza medijskih odjeka.
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Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

IznalaZenje
adekvatnog prostora
za €uvaonice

Zadovoljavanje svih uvjeta
po ¢uvaonicama
navedenim u prethodnoj
tablici po raznorodnosti
grade.

Nedovoljna prostorna
opremljenost;

Aktivni rad na ostvarenju
prostorne opremljenosti;

Djelomicna personalna,
informacijska i tehnicka
osposobljenost institucije da
podrzi primjenu normi.
Stvaranje uvjeta za potpunu
personalnu, informacijsku,
tehnicku i osposobljenost
institucije da podrzi primjenu
normi.

Bolja posjecenost
Muzeja

Intenziviranje
marketinske aktivnosti
Muzeja

Izgradenost i
prepoznatljivost
identiteta

Implementacija ,, Kalendara
dogadanja“;

Intenzivno oglasavanje

Analiza potencijalnog
porasta broja posjetitelja na
osnovu predbiljezbi
raznovrsnih drustvenih
grupa;

Analiza procentualne
zastupljenost raznovrsnih
drustvenih grupa (dob,

Eksterna evaluacija dostignutih standarda od
strane istovrsne strane ustanove i njenih
struénjaka;

Autoevaluacija na bazi mjesecno prikupljenih
podataka prema unaprijed odredenoj matrici;

Individualno popunjavanje pripremljenih
upitnika za stratesku evaluaciju programai
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Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Uspostava
edukativnog centra za
prirodoslovlje

Ukljucivanje u edukacijski
sustav Republike Hrvatske

Bogatstvo muzejske grade i
raznolikost znanstvenih
istrazivanja na Muzeju staviti
u funkciju edukativne
djelatnosti

Koncept cjelozivotnog
obrazovanja (Lifelong
Learning)

Bolja educiranosti gradana
Republike Hrvatske iz
podrucja prirodoslovlja
(mineralogije, geologije,
paleontologije, botanike,
zoologije te zastite prirode i
okolisa) kao doprinos
oCuvanju krajobrazne i
bioloske raznolikosti.

obrazovna struktura);

Uvodenje novih nacina
oglasavanja.

Broj odrzanih edukativnih
radionica;

Broj odrzanih znanstveno-
popularnih predavanja;

Broj odrzanih izleta s
kustosima u prirodu;

Sudjelovanje zaposlenika u
nastavi (nositelji kolegija,
gosti predavacdi).

evaluaciju postignutog organizacijskog razvoja
svakih 6 mjeseci. Obrada upitnika i analiza
rezultata. Priprema i distribucija teksta
evaluacije. Razgovor s predstavnicima odjela,
struéne sluzbe i sluzbe opcih poslova o
problemima istaknutim u tekstu evaluacije.
Usvajanje evaluacijskog izvjeS¢a (uz dopune i
izmjene). lzrada agende da bi se otklonile
uocene poteskoce i nedostatci;

Snimanje stanja na pocetku i na kraju
strateskog razdoblja;

Kontinuirano istrazivanje publike;

Analiza medijskih odjeka.

Zastita prirodne
bastine Hrvatske

Povecanje razine
inventiranosti i obrade
muzejske grade

Referentna ustanova za
prirodoslovlje;

Nacionalna institucija za
prikupljanje, obradu,
cuvanje i prezentaciju
prirodoslovne bastine;

Jednostavan i brz uvid u
fundus Hrvatskog
prirodoslovnog muzeja;

Dostupnost podataka o
muzejskoj gradi, znanstvenoj
zajednici i Siroj javnosti.

Unutar muzejski seminari o
primjeni novih normi u
obradi i upisivanju podataka
o pristigloj gradi i muzejskim
predmetima u kompjuterske
baze podataka;

Angaziranje stru¢njaka za

Eksterna evaluacija dostignutih standarda od
strane istovrsne strane ustanove i njenih
strucnjaka;

Autoevaluacija na bazi mjesecno prikupljenih
podataka prema unaprijed odredenoj matrici;
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Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Intenziviranje
znanstvene djelatnosti

Sustavno prikupljanje
podataka.

Veca prisutnost Muzeja na
domacoj i medunarodnoj
znanstvenoj i struénoj
sceni;

Prepoznatljivost Muzeja
ne samo kao kulturne,
nego i znanstvene
ustanove.

Znanstvena istrazivanja
bazirana na bogatstvu
muzejskih zbirki te rezultati
istrazivanja koji doprinose
obradi i cjelovitoj zastiti grade
i prirodne bastine Hrvatske;

Dio stru¢nih muzejskih
djelatnika zainteresiran za
daljnje obrazovanje u
stru¢nom i znanstvenom
smislu (tablica 2) ukljuciti u
daljnje stru¢no usavrsavanje.

uspostavu jedinstvene
racunalne baze podataka
muzejske grade;

Uspostava baze.

Broj zaposlenika izabranih u
znanstvena zvanja;

Broj zaposlenika s
akademskim stupnjem
doktora znanosti i magistara
znanosti;

Broj znanstvenika na
doktorskom studiju;

Broj dana posvecenih
znanstveno-struénom
usavrsavanju;

Pretplata na relevantne
casopise i razmjena «Natura
Croatica« za relevantne
casopise;

Objavljeni rezultati suradnika
u relevantnim svjetskim i
domacim ¢asopisima;

Broj struc¢nih/znanstvenih
projekata vezanih uz za
proucavanje bioloske i

Individualno popunjavanje pripremljenih
upitnika za stratesku evaluaciju programai
evaluaciju postignutog organizacijskog razvoja
svakih 6 mjeseci. Obrada upitnika i analiza
rezultata. Priprema i distribucija teksta
evaluacije. Razgovor s predstavnicima odjela,
strucne sluzbe i sluzbe opcih poslova o
problemima istaknutim u tekstu evaluacije.
Usvajanje evaluacijskog izvjesc¢a (uz dopune i
izmjene). lIzrada agende da bi se otklonile
uocene poteskoce i nedostatci;

Snimanje stanja na pocetku i na kraju
strateSkog razdoblja.
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Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.
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Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Strateska tablica br. 8 - Evaluacija postignutog organizacionog razvoja tj. ostvarenih kapaciteta.

Parametri

Kvaliteta strateskog
planiranja

Kvaliteta kadrova

Kvaliteta
rukovodenja

Kvaliteta
organizacijske
strukture

Financijska stabilnost

Kriteriji

Kratkorocni (godisnji) planovi, bez razvijenog
visegodiSnjeg strateskog plana (grad bez
kulturne strategije)

Visokoobrazovano stru¢no i pomoc¢no stru¢no
osoblje;

Kvalitetan unutarodjelski timski rad;
Meduodjelski timski rad slabije izrazen;
Visokoobrazovano osoblje knjiznice, pedagoske
sluzbe i urednistva ¢asopisa;

Nedovoljno razvijen marketing;

Prevelika samostalnost pedagoske sluzbe —
slaba povezanost s radom odjela.

Krivi nacin provodenja uspostavljenog ustroja
muzeja

Slabe veze medu odjelima;

Nerazradena nadleznost u stru¢nom pogledu;
Slaba izgradenost procedura;

Nejasna podjela nadleZnosti;

Nejasno vrednovanje programa i postignuca
Ovisnost o fondovima za kulturu Grada i
Republike

(Gradski ured za obrazovanje, kulturu i sport i
Ministarstvo kulture RH);

Nedovoljno financiranje odrzavanja muzejskog
prostora;

Izostanak sredstava potrebnih za osnovnu

Indikatori

Nema vidljive evaluacije programa Muzeja (Muzejsko
/Upravno vijece ne inzistira, a Strucno vijece i odjeli ne
raspravljaju o ispunjenju plana)

Motiviranost u stru¢nom radu;

Izrazena samoinicijativnost kao jedini moguci nacin
funkcioniranja;

Pouzdanost u muzejskom i znanstvenom radu u okvirima
postojecéeg sustava kulturne politike;

Izrazena spremnost za ucenje (stalni rast izuc¢enosti stru¢nog
osoblja);

Stalni rad na poducavanju u znanstvenom i struénom pogledu;
Stalna pomoc¢ drugim prirodoslovnim institucijama i
prirodoslovcima.

Nejasni kriteriji vrednovanja radnog ucinka;
Netransparentnost procedura unutar ustanove;

Slaba ukljué¢enost zaposlenih u proces donoSenja odluka;
Efikasni timski rad uglavnom samo unutar odjela i sluzbi.

Neatraktivni i nedovoljno kvalitetni stru€ni planovi i programi
strucnih djelatnika i ustanove;
Postepeni gubitak inicijative i zainteresiranosti djelatnika.

Nedostatna moguénost rada na primarnim stru¢nim
muzejskim poslovima (prikupljanje, obrada, zastita i
prezentacija grade);

Nedovoljna mogucnost zastite grade knjiznice
Nedostatna mogucnost rada na privlacenju i angaziranju
posjetitelja.

Metode

Slaba analiza zapisnika
sastanaka
Muzejskog/Upravnog i
Struénog vijeca;
Nedovoljna analiza utjecaja
Nedovoljna analiza
funkcioniranja djelatnika
tijekom radnog procesa

Slaba analiza procedura;
Slaba analiza procesa
donosenja odluka.

Nedovoljna analiza
funkcioniranja i razvoja
organizacijske strukture

Analiza budZeta ogranic¢ena na
analizu sredstava pristiglih iz
Grada i Ministarstva
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Tehnicko-tehnoloska
opremljenost

Prostori

Eksterna
kompetentnost

Komunikaciono-
marketinska politika
— kvaliteta djelovanja

djelatnost muzeja;

Nedovoljno sluha za potrebama prosirenja
Muzeja;

Nemoguénost dostatnog samofinanciranja zbog
«neuredenosti» Muzeja.

Nedostatna i uglavnhom zastarjela oprema
(pogledati liste);

Nekonzistentna opremljenost kompjuterskom
opremom

Razvijena kompetentna stru¢na suradnja i
pomo¢ raznim prirodoslovnim institucijama
(muzejima, zbirkama, fakultetima) i
konzumentima u Hrvatskoj i svijetu;

Slaba mogucénost sudjelovanja u kulturnoj
politici grada i drzave.

Nekonzistentna komunikacijsko-marketinska
politika (orijentirana prema povremenim
izlozbama);

Slaba medijska prisutnost;

Atraktivni programi koje Muzej producira
nedovoljno poznati javnosti;

Nedovoljna aktivnost na privlacenju sponzora i
donatora.

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Zastarjela oprema ogranicava moguénost rada na primarnim
stru¢nim muzejskim poslovima (prikupljanje, obrada, zastita i
prezentacija grade) mada je iskoristena do krajnjih granica

Premaleni i neadekvatni prostori za stalni postav i povremene
izlozbe (neklimatizirani i bez ugradenih sistema zastite) -
neadekvatna i neatraktivna prezentacija grade;

Premaleni i neadekvatni depoi (djelomi¢no neklimatizirani i
bez ugradenih sistema zastite) - neadekvatna pohrana i zastita
grade;

Nepostojanje adekvatnog parkiralista, prezentacijske dvorane,
igraonice, suvenirnice - nemogucénost dovodenja vecéeg broja
posjetitelja i nemogucnost adekvatnog edukativnog rada s
posjetiteljima

Partnerstvo;

Visokostrucni kadar - stalna zainteresiranost za stru¢cnom
pomodi pojedinaca i institucija;

Obilna prirodoslovna grada (za muzejske i znanstvene
potrebe) i knjiznica.

Sve navedeno dovodi do nedovoljne prepoznatljivosti u
javnosti

Analiza stanja upuduje na
hitnu potrebu za
modernizacijom opreme

Stalno lobiranje za potpunom
rekonstrukcijom postojeceg
prostora te iznalaZzenjem
prostora ¢uvaonica

Nepostojanje intervjua
djelatnika
Nedovoljna analiza utjecaja
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Strateska tablica 9 - Visegodisnji operativni plan.

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Ciljevi Glavni Projekti & aktivnosti Vremeno Resursi Marketing plan Ocekivani rezultati
programi vnik ljudski Materijalni finan | PR | instrumenti
(prostorni, cijski oglasavanja
tehnicki i
informacijski)
Realizacija Izrada Rad na pripremi 4 godine Muzejsko Prema planu iz Svi javni mediji Rekonstrukcija palace u
stalnog projektne dokumentacije i realizaciji vijece, . tablice 3 (televizijaf radio-, Dt.emetr.ovoj.l te samim tim
dokumentacije | stalnog postava ravnatelj, dnevne, tjedne i stjecanje uvjeta za
(BT stalnog postava voditelji revijalne tiskovine) | ostvarenje projekta stalnog
Edukacija te suradnja sa odjela, sluzbi i postava.
srodnim ustanovama u zbirki te ostalo Kompjutersko
Europi. struc¢no oglasavanje Postizanje izvrsnosti,
osoblje (internet, WEB ekskluzivnosti i ugleda u
Angaziranje eminentnih Muzeja stranice) kulturnoj javnosti.
arhitekata
Tiskovine (vlastite Povecanje popularnosti,
Pokretanje projekta ,Novi publikacije Sirenje spektra publike te
Hrvatski prirodoslovni brosure, katalozi, time i povecanje financijskih
muzej 20-21“: plakati, leci) prihoda.
Upoznavanje javnosti s
vaznoscu misije i
izvrsnoScu Muzeja
Uredenje stalnog postava
prema koncepciji
IznalaZenje PronalaZenje novoga
adekvatnog adekvatnoga prostora 4 godine
prostora za
Muzej
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Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Bolja
posjeéenost
Muzeja

Intenziviranje
marketinske
aktivnosti
Muzeja

Uvodenje , Kalendara
dogadanja“

Oglasavanje:

- tiskovine,

- deplijani

- plakati,

- javne tribine i
predavanja,

- sudjelovanje u radijskim i
televizijskim emisijama
- adresar — predskolskih
ustanova, osnovnih i
srednjih skola

- informativnih panoi

- redovito aZuriranje
internetske stranice
Muzeja

4 godine

Kustosi,
pedagozi,
voditelj
marketinga,
ostalo strucno
i pomocno
osoblje
Muzeja

Svi javni mediji
(televizija, radio,
dnevne, tjedne i
revijalne tiskovine)

Kompjutersko
oglasavanje
(internet, WEB
stranice)

Tiskovine (vlastite
publikacije
brosure, katalozi,
plakati, letci)

Bolja prepoznatljivost
Muzeja u javnosti

Medijska prisutnost
Veda posjecenost
Povecanje prihoda

Privladenje sponzora i
donatora.

Porast interesa Sire publike
za djelatnost Hrvatskog
prirodoslovnog muzeja.
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Uspostava
edukativnog
centra za
prirodoslovije

Edukativne radionice

Popularno-znanstvena
predavanja

Izleti s kustosima u prirodu

Edukativne izlozbe

Ukljucivanje u edukacijski
sustav Republike Hrvatske

Transfer znanja

Podizanja nivoa znanja iz
prirodoslovlja ciljanih
skupina (predskolska i
Skolska djeca, osobe s
posebnim potrebama te
zainteresirane skupine
gradana)

Povecanje popularnosti
ustanove

Priviacenje Sirokog spektra
publike

Postizanja ugleda u
kulturnoj javnosti

Poveéan
financijski prihod

Podizanje razine svijesti
javnosti o vaznosti zastite
bioloske i krajobrazne
raznolikosti

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.
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Zastita

kulturnei

prirodne
bastine
Hrvatske

Povecanje
razine
inventiranosti i
obrade
muzejske grade

Intenziviranje
znanstvene
djelatnosti

Angaziranje strucnjaka za
uspostavu jedinstvene
racunalne baze podataka
muzejske grade u zbirkama

Usmjeravanje djelatnika na
usavrSavanje i rad na
stru¢nim i znanstvenim
projektima

Suradnja s prirodo-
slovnim muzejima i ostalim
znanstvenim ustanovama
u zemlji i inozemstvu -
zajednicki znanstveni
projekti.

Prijavljivanje projekata na
domace i medunarodne
natjecaje.

Objavljivanje veceg broja
znanstvenih publikacija u
relevantnim ¢asopisima

4 godine

Kustosi,
ostalo stru¢no
i pomocno
osoblje
Muzeja

Kustosi,
ostalo strucno
osoblje
Muzeja

Uspostavljena jedinstvena
baza podataka za gradu
Hrvatskog prirodoslovnog
muzeja

Prepoznatljivost Hrvatskoga
prirodoslovnog muzeja na
domacoj i medunarodnoj
znanstvenoj sceni.

Postizanje strucne i
znanstvene izvrsnosti i
ugleda u struénoj i
znanstvenoj javnosti.

Osiguravanje sredstava za
unapredenje znanstveno-
istrazivacke infrastrukture
Muzeja

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.
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Strateska tablica 10 - Vremensko-troSkovna tablica (tablica vremena realizacije i troska).

Program i Sij Velj Ozu Tra Svi Lip Srp Kol Ruj List Stu Pros

aktivnosti

2016. god.
Program A
Realizacija
stalnog postava
Aktivnost 1:
Izrada stalnog
postava
Aktivnosti 2:
Iznalazenje
adekvatnog
prostora
Program B
Bolja
posje¢enost
Muzeja
Aktivnosti 1
Formiranje
edukativnog
centra za
prirodoslovlje
Aktivnosti 2
Intenziviranje
marketinske
aktivnosti Muzeja
Program C
Zastita prirodne
bastine Hrvatske
Aktivnosti 1
Povecanje razine
inventiranosti i
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obrade muzejske
grade

Aktivnosti 2
Intenziviranje
znanstvene
djelatnosti

REDOVNA
DJELATNOST

Prikupljanje grade

Obrada grade

Vastita grade

Prezentacija

Pedagoska
djelatnost

Knjiznica

zdavacka
djelatnost

/nanstvena
djelatnost

Matic¢nost

Zaposlenici

Troskovi

Marketing

Ukupno
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Erogram i
ktivnosti 2017.
god.

Sij

Velj

Tra

Svi

Lip

Srp

Kol

Ruj

List

Stu

Pros

Budzet

Program A

Realizacija
stalnog postava

Aktivnosti 1:
Izrada stalnog
postava

Aktivnosti 2:
Iznalazenje
adekvatnog
prostora

Program B
Bolja
posje¢enost
Muzeja

Aktivnosti 1
Formiranje
edukativnog
centra za
prirodoslovlje

Aktivnosti 2
Intenziviranje
marketinske
aktivnosti Muzeja

Program C
Zastita prirodne
bastine Hrvatske

Aktivnosti 1
Povedanje razine
inventiranosti i
obrade muzejske
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grade

znanstvene
djelatnosti

Aktivnosti 2
Intenziviranje

REDOVNA

DJELATNOST

Prikupljanje grade

Obrada grade

Vastita grade

Prezentacija

Pedagoska
djelatnost

Knjiznica

zdavacka
djelatnost

/nanstvena
djelatnost

Matic¢nost

Zaposlenici

Troskovi

Marketing

Ukupno
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Program i
aktivnosti
2018. god.

Sij

Velj

Tra

Svi

Lip

Srp

Kol

Ruj

List

Stu

Pros

Budzet

Program A
Realizacija
stalnog postava

Aktivnosti 1:
Izrada stalnog
postava

Aktivnosti 2:
Iznalazenje
adekvatnog
prostora

Program B
Bolja
posjeéenost
Muzeja

Aktivnosti 1
Formiranje
edukativnog
centra za
prirodoslovlje

Aktivnosti 2
Intenziviranje
marketinske
aktivnosti Muzeja

Program C
Zastita prirodne
bastine Hrvatske

Aktivnosti 1
Povecanje razine
inventiranosti i
obrade muzejske
grade
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znanstvene
djelatnosti

Aktivnosti 2
Intenziviranje

REDOVNA
DJELATNOST

Prikupljanje grade

Obrada grade

Vastita grade

Prezentacija

Pedagoska
djelatnost

Knjiznica

zdavacka
djelatnost

/nanstvena
djelatnost

Matic¢nost

Zaposlenici

Troskovi

Marketing

Ukupno
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Program i
aktivnosti
2019. god.

Sij

Velj

Tra

Svi

Lip

Srp

Kol

Ruj

List

Stu

Pros

Budzet

Program A
Realizacija
stalnog postava

Aktivnosti 1:
Izrada stalnog
postava

Aktivnosti 2:
Iznalazenje
adekvatnog
prostora

Program B
Bolja
posjeéenost
Muzeja

Aktivnosti 1
Formiranje
edukativnog
centra za
prirodoslovlje

Aktivnosti 2
Intenziviranje
marketinske
aktivnosti Muzeja

Program C
Zastita prirodne
bastine Hrvatske

Aktivnosti 1
Povecanje razine
inventiranosti i
obrade muzejske
grade
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znanstvene
djelatnosti

Aktivnosti 2
Intenziviranje

REDOVNA
DJELATNOST

Prikupljanje grade

Obrada grade

Vastita grade

Prezentacija

Pedagoska
djelatnost

Knjiznica

zdavacka
djelatnost

/nanstvena
djelatnost

Matic¢nost

Zaposlenici

Troskovi

Marketing

Ukupno
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Program i
aktivnosti
2020. god.

Sij

Velj

Tra

Svi

Lip

Srp

Kol

Ruj

List

Stu

Pros

Program A
Realizacija
stalnog postava

Aktivnost 1:
Izrada stalnog
postava

Aktivnosti 2:
Iznalazenje
adekvatnog
prostora

Program B
Bolja
posjeéenost
Muzeja

Aktivnosti 1
Formiranje
edukativnog
centra za
prirodoslovlje

Aktivnosti 2
Intenziviranje
marketinske
aktivnosti Muzeja

Program C
Zastita prirodne
bastine Hrvatske

Aktivnosti 1
Povecanje razine
inventiranosti i
obrade muzejske
grade
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Aktivnosti 2
Intenziviranje
znanstvene
djelatnosti
REDOVNA
DJELATNOST
Prikupljanje grade
Obrada grade
Vastita grade
Prezentacija
Pedagoska
djelatnost
Knjiznica
zdavacka
djelatnost
Znanstvena
djelatnost
Maticnost

Zaposlenici

Troskovi

Marketing

Ukupno
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Strateska tablica 11 - Sintetski prikaz ukupnog strateskog plana — rezime.

Vizija & Misija

Vizija:

Istrazena, vrednovana i
zasticena prirodna bastina
Hrvatske

Misija:

Prikupljanje, Cuvanje,
zastita, prezentacija i
obrada prirodoslovne
muzejske grade, edukacija
i popularizacija
prirodoslovlja te
znanstvena istraZivanja u
funkciji vrednovanja i
zastite prirodne bastine
Hrvatske.

Dugorocni ciljevi

Realizacija suvremenog stalnog postava i
laboratorija, te preseljenje cuvaonica
Muzeja u novi, vedi, funkcionalniji i
suvremeno opremljen prostor.

Uspostava edukativnog centra za
prirodoslovlje te time i postizanje viseg
nivoa i bolje educiranosti svih kategorija
stanovnistva Hrvatske iz raznih podrucja
prirodoslovlja (mineralogije, geologije,
paleontologije, botanike, zoologije,
ekologije i zastite prirode i okolisa).

Uspostava racunalne baza podataka za
muzejsku gradu kao doprinos inventarizaciji
grade.

Intenzivna znanstvena djelatnost na Muzeju
te neposredna primjena rezultata
znanstvenih istrazivanja u zastiti bioloske i

krajobrazne raznolikosti Republike Hrvatske.

Razvojne strategije Glavni
programi**
Strategija:
Podrska razvoju kvalitete i N
Realizacija

postizanje multidisciplinarnosti i
izvrsnosti te samim time Sirenje
Htrzista” i intersektorsko
povezivanje

stalnog postava

Bolja
posje¢enost
Muzeja

Zastita kulturne

i prirodne
bastine
Hrvatske

Strateski plan Hrvatskoga prirodoslovnog muzeja 2016.-2020.

Ocekivani rezultati

Postizanje Zeljene izvrsnosti i ekskluzivnosti koncepcije
stalnog postava; Prihvacanje od strane financijera;
Iznalazenje adekvatnog prostora za ¢uvaonice i
laboratorije Muzeja; Ostvarivanje projekta stalnog
postava; Povecanje ugleda u kulturnoj javnosti;
Povecanje popularnosti, Sirenje spektra publike te time i
povecanje financijskih prihoda

Bolja prepoznatljivost Muzeja u javnosti; Medijska
prisutnost; Sirenje spektra publike; Poveéanje
popularnosti; Vec¢a posjec¢enost, Financijski prihodi;
Privlacenje sponzora i donatora, Transfer znanja i
podizanje nivoa znanja iz prirodoslovlja ciljanih skupina
(predskolska i Skolska djeca, osobe s posebnim
potrebama te zainteresirane skupine gradana);
Podizanje razine svijesti javnosti o vaznosti zastite
bioloske i krajobrazne raznolikosti; Ukljucivanje u
edukacijski sustav Republike Hrvatske.

Povecanje razine inventiranosti i obrade muzejske
grade; Povecanje vrijednosti zbirki; Dostupnost
podataka o muzejskoj gradi znanstvenoj zajednici i Siroj
javnosti; Intenziviranje znanstvene djelatnosti.

Prepoznatljivost Muzeja na domacoj i medunarodnoj
znanstvenoj sceni; Postizanje strucne i znanstvene
izvrsnosti i ugleda u strucnoj i znanstvenoj javnosti;
Osiguravanje sredstava za nabavu nove opreme a time i
unapredenje znanstveno-istrazivacke infrastrukture
Muzeja; Konkretni doprinosi zastiti bioloske i
krajobrazne raznolikosti Republike Hrvatske.
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5. PROVEDBA STRATESKOG PLANA | POKAZATELJI USPJESNOSTI

Provedba Strateskog plana i pokazatelji uspjesnosti pratit ¢e se putem sustava redovitih sastanaka Stru¢nog vijeca te godisnjih izvjestaja o realiziranim
aktivnostima i postignutim rezultatima. Dokumentirat ce se stanje na pocetku i na kraju strateskog razdoblja. Autoevaluacija ce se vrsiti na bazi mjese¢no
prikupljenih podataka prema unaprijed odredenoj matrici. Svake godine organizirat ce se individualno popunjavanje pripremljenih upitnika za stratesku
evaluaciju programa i evaluaciju postignutog organizacijskog razvoja. Nakon obrade upitnika i analize rezultata pripremit ce se i distribuirati tekst evaluacije. Na
temelju razgovora s predstavnicima odjela, strucne sluzbe i sluzbe opcih poslova o problemima istaknutim u tekstu evaluacije izradit ¢e se plan otklanjanja

uocenih poteskoca i nedostataka. Na kraju strateskog razdoblja izvrsit ¢e se i eksterna evaluacija dostignutih standarda od strane istovrsne strane ustanove i

njenih strucnjaka.
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SAZETAK STRATESKOG PLANA 2016.-2020.

VIZIJA

Istrazena, vrednovana i zasti¢ena prirodna bastina Hrvatske.

MISUA

J

Prikupljanje, Cuvanje, zastita, prezentacija i obrada prirodoslovne muzejske grade, edukacija i popularizacija prirodoslovlja
te znanstvena istrazivanja u funkciji vrednovanja i zastite prirodne bastine Hrvatske.

\_

-

VRIJEDNOST

~

-

\\
/ Nacionalni centar i \

mati¢na ustanova za

prikupljanje, ¢uvanje,

zaStitu, prezentaciju i
znanstvenu obradu

\_

160 godina duga tradicija
strucnih i znanstvenih
istrazivanja prirodne bastine.
Bogatstvo prirodoslovne grade.

r

Bogata knjiZnica.

Jedna od klju¢nih

J

ustanova za

J

prirodoslovne muzejske P

grade.
\_ AN

Visoko obrazovani djelatnici iz
razlicitih prirodoslovnih struka.

Izdavanje znanstveno-
stru¢nog ¢asopisa
Natura Croatica.

) popularizaciju

prirodoslovlja.

-
4 Edukativni centar za

~N

J .

Tematske izlozbe i
radionice

) prirodoslovlje

J

N

\_
=

CILJEVI

)
~

Realizacija stalnog postava
- Izrada stalnog postava
-IznalaZenje adekvatnog prostora
za Cuvaonice.

N/

Bolja posjeé¢enost Muzeja
-Formiranje edukativnog centra za
prirodoslovlje
-Intenziviranje marketinske
aktivnosti Muzeja.

N/

Zastita prirodne bastine Hrvatske
-Povecanje razine inventiranosti i
obrade muzejske grade
-Intenziviranje znanstvene
djelatnosti.

\_

N

N
4

NACINI
OSTVARENJA
CILJEVA

)
~

- /
/ Angaziranje domadih i stranih \
eksperata te edukacija i suradnja s
europskim prirodoslovnim
muzejima.

Lobiranje i marketing. Pokretanje
projekta ,Novi Hrvatski

prirodoslovni muzej“

'\

-
/ Organiziranje edukativnih
radionica, popularno-znanstvenih
predavanja te izleta s kustosima u
prirodu. Uvodenje , Kalendara
dogadanja“.
Oglasavanje putem svih dostupnih

J

k oblika masovnih komunikacija. /

/

Uspostava jedinstvene baze
podataka za gradu Muzeja.
Intenziviranje znanstvene obrade
zbirki.

Suradnja s domadim i inozemnim
znanstvenim institucijama, prijava

\znanstvenih projekata na natjeéaje./

J
\
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